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LA FUNDACION ENCUENTRO PRESENTA SU SEXTO INFORME ANUAL SOBRE LA REALIDAD
SOCIAL ESPANOLA

Informe Espafia 1998. Una Interpretacion de su realidad social. Autor: Centro de Estudios del Cambio
Social. Edita: Fundacion Encuentro (1999).

La Fundacién Encuentro dirige el Centro de Estudios del Cambio Social, que
agrupa a diferentes especialistas dedicados a estudiar en equipo los diversos
escenarios de la realidad espafiola.

La labor principal de este centro se refleja en su Informe Anual, que pretende
ofrecer una interpretacion global y comprensiva de la realidad social espanola y
de las tendencias y procesos mas relevantes y significativos de su evolucion.

Su mas reciente publicacion se centra en los datos recabados en el afio 1998
de muy diversos aspectos de nuestra ciudadania: tejido asociativo, relaciones
publico-privadas ante las necesidades basicas, la iniciativa social en la cultura,
el ocio y el deporte, el mercado laboral y los sectores productivos, la proteccion
social a la familia, las redes de comunicacién geografica y la movilidad
poblacional, ...

Nos han resultado de especial interés los capitulos destinados a:

los nuevos retos de la interaccion publico-privada: La pervivencia de un
la investigacidon cientifica, el surgimiento del sector de las telecomunicaciones modelo masculino de
espacio econdmico y cultural y la preocupacion por el medio ambiente como empleo dificulta el

responsabilidad individual, de los sectores productivos y de las acceso y la
administraciones publicas. permanencia de las
mujeres

La insercion laboral de las mujeres.

A lo largo de este apartado del informe, se sefalan varias tesis

interpretativas:

1. la existencia de un cambio estructural ain no asimilado por la sociedad

espafiola, que tiene que ver con la presencia progresiva de las mujeres en el

mercado laboral, en particular, y en el espacio publico, en general. Este hecho

ha provocado importantes repercusiones en la organizacion de la comunidad y

en la emergencia de nuevas necesidades sociales.

2. la pervivencia de un modelo masculino de empleo y de empresa, que Su participacion
dificulta el acceso y la permanencia de las mujeres, en condiciones de igual [aboral se hace mas
trato con sus compafieros varones, dentro de las empresas y los diferentesestable e independiente
sectores productivos. del matrimonio y la
3. el reto de afrontar renovadas y equilibradas formas convivencia entre maternidad
varones y mujeres, tanto en el espacio publico como en el privado.

Posteriormente el informe anual presenta una descripciéon detallada y muy

grafica sobre la interaccion de fendmenos que perfilan una imagen de la mujer

trabajadora realmente dificil y esforzada:

a) el progresivo acceso, lento pero inexorable, de las mujeres a la educacién y

al empleo durante la Ultima mitad de siglo supone la existencia de condiciones

objetivas de cambio en sus itinerarios vitales.

b) sin embargo podemos considerar que se produce mucho mas lentamente,

una transformacion de las dimensiones culturales de nuestra comunidad:

valores y normas sociales, actitudes y estereotipos,... Este disonancia dificulta

gravemente la asuncién, por parte de la sociedad, de una nueva imagen de las

mujeres como co-protagonistas del espacio publico junto a los varones.

c) la existencia de factores de caracter econdmico que revelan los sesgos

existentes en la incorporacién de las mujeres al mundo laboral: feminizacion

del desempleo, segregacién horizontal y vertical, por razén de género en los

sectores econdmicos, discriminacion retributiva,..., junto a una valoraciéon

claramente negativa de las politicas de proteccion social y apoyo a las mujeres

activas, tanto por su escasa implantacion como su cuestionable incidencia en

una verdadera transformacién social.



DIFERENCIA O DISCRIMINACION.

Una analisis de la situacion de las mujeres en el mercado de trabajo espainol y el impacto de las
tecnologias de la informacién. Cecilia Castafio, Carlos Iglesias, Elena Mafias y Mario Sanchez-Herrero
Edta: Consejo Econdmico y Social, Madrid, 1999.

Este libro contiene los resultados de una investigacion dirigida por Cecilia
Castafio Collado, Catedratica de Economia Aplicada de la Universidad
Complutense, para el Instituto de la Mujer. La principal conclusion obtenida es
que, en los Ultimos diez afios (1987-1997), las mujeres espafolas se han
adaptado claramente a los nuevos requerimientos del sistema productivo,
porque estan superando con rapidez ciertos condicionantes que contribuian a
la desigualdad laboral de sexo. Su participacion laboral aumenta y se hace
mas estable e independiente de matrimonio y maternidad. Paralelamente, el
aumento de la oferta de servicios sustitutivos de trabajo doméstico contribuye
a mejorar el grado de compatibilidad entre tareas domésticas y trabajo de
mercado.

Las mujeres se ubican mayoritariamente en las ramas de servicios, principal
fuente de creacion de empleo y la evolucidon de la estructura de ocupaciones
coincide con la posicién femenina en su distribucién. Sin embargo, la
flexibilizaciéon del mercado de trabajo afecta preferentemente a la mano de
obra femenina.

Actualmente, las mujeres jovenes invierten en educacidn mas que los
hombres, lo que incrementa su productividad. Sin embargo, aunque las
mujeres presenten mejores credenciales educativas (estudios terminados) que
los hombres, todavia se las relega a las ocupaciones indirectas frente a las
directas, especialmente a las consideradas subalternas y menos cualificadas.

Para finalizar, la difusién de las tecnologias de la informaciéon en nuestro pais
favorece, en general, la participacidn laboral de las mujeres, que se incorporan
a actividades productivas y a ocupaciones tradicionalmente consideradas
masculinas. Sin embargo, las mujeres todavia se concentran en los sectores
de servicios mas que en la industria y, aunque aumenta considerablemente el
niumero de mujeres profesionales y técnicas, su acceso a los puestos
directivos es minimo.



SEMINARIO TRANSNACIONAL SOBRE MEDIDAS DE ACCION POSITIVA EN LAS EMPRESAS

Durante los dias 27 y 28 de Septiembre, se celebré en Madrid este seminario,
organizado por el Instituto de la Mujer y la Secretaria Confederal de la Mujer de
CCooO.

Las mesas de trabajo debatieron sobre:

- Flexibilidad en el empleo

- Igual remuneracién por trabajos de igual valor

- Medios de intervencion en la empresa

- Ejemplos y experiencias de acciones positivas en empresas.

Participaron ponentes de diversos paises europeos, expertas en contratacién,
acceso al empleo, clasificacién profesional, formacién y promocién
profesional,.... y 150 asistentes representando a diversas entidades
responsables de politicas de empleo y a empresas colaboradoras en el
Programa Optima, iniciativa del Instituto de la Mujer y de CCOO.

A lo largo de las exposiciones se corrobord la persistencia de condiciones
discriminatorias de acceso y permanencia de las mujeres en el mercado laboral.
Como ejemplo ilustrativo se mostro el retraso de la cuenca mediterranea en el
campo de la flexibilidad y la conciliacion, con respecto a las politicas de empleo
alemanas que, entre otras medidas de accién positiva, ofrecen sistemas de
organizacién de la jornada laboral asi como licencias especiales que facilitan el
desempefio de las responsabilidades familiares a los trabajadores vy
trabajadoras.

El programa OPTIMA se enmarca dentro de la iniciativa comunitaria de empleo
y desarrollo - NOW -, que tiene por finalidad fomentar la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres dentro de las empresas. Suscrito por
varias entidades y empresas de Espafia, Portugal e Italia, ha llevado a cabo la
incorporacién de medidas de accién positiva en estas organizaciones para
favorecer la integracién laboral de la mujer.En nuestro pais, el programa
Optima ha conseguido el compromiso de 45 empresas que, finalizada la
planificacion y puesta en marcha de acciones positivas, podran contar con el
reconocimiento oficial y publico como “entidades colaboradoras en igualdad de
oportunidades”.

Actualmente las

mujeres jovenes
invierten en educacioéon
mas que los hombres



CONFERENCIA EUROPEA DE PARIS
La Unidn Europea firma una declaracién para promover una mayor presencia de las mujeres en las esferas
de poder.

En abril de 1999, los estados miembros de la Unién Europea se reunieron en
Paris para suscribir una especie de “compromiso moral” para que cada | | -
Gobierno asuma, mediante la implantacién de medidas de accion positiva, una
mayor presencia de las mujeres en las esferas de poder y de toma de
decisiones. Podemos decir que se trata de uno de los actos europeos mas
rotundos en la consecucion de compromisos para la igualdad efectiva. El foro
de Paris ha sido el primero, de envergadura europea, en el que se han
implicado hombres y mujeres por igual, algo inusual en reuniones
precedentes.

La declaracidn final reconoce que persisten las desigualdades entre varones y
mujeres en lo que respecta a puestos de decisidn, produciéndose una
importante distorsion entre el marco legislativo y la practica cotidiana.
Igualmente se afirma que el logro de la igualdad entre varones y mujeres es
una prioridad de la Uniéon Europea y en ella deben colaborar gobiernos,
asociaciones y toda la sociedad.

A pesar de este esfuerzo por alcanzar un consenso de voluntades, lo cierto es
que el documento final no aporta medidas concretas y operativas, se trata de
una declaracién de “buenas intenciones”. En cualquier caso, consideramos que
este documento tiene un valor simbdlico muy importante — no siempre es facil
que los estados miembros se pongan de acuerdo, lo expliciten y le otorguen un
reconocimiento publico -. Realmente podemos considerar que este resultado
tiene como precedente la constante presion de las mujeres por lograr la
igualdad efectiva con nuestros compafieros en los diferentes ambitos de
nuestra vida cotidiana El espacio cooperativista puede ser uno mas de estos
escenarios de participacion efectiva para nosotras y donde la relacion entre
varones y mujeres se lleve a cabo en condiciones de mutuo reconocimiento
como iguales, y con la riqueza implicita de nuestras posibles diferencias.

Es por su valor simbdlico y estratégico, que hemos querido transcribir en
Cuadernos la Declaraciéon de Paris:

“Mujeres y Hombres al poder” Una sociedad solidaria

Una economia dindmica

Una ambicidn europea

Nosotros/as, Ministros/as, mujeres y hombres, representantes de los estados
miembros de la Unidn Europea, reunidos en Paris el 17 de abril de 1999 por
invitacion del gobierno francés, suscribimos los compromisos de la declaracién
de la Conferencia de Paris:

La declaracion
reconoce que persisten
desigualdades entre
varones y mujeres

1.- Constatamos la persistencia de las desigualdades entre mujeres y hombres
en los puestos de decision.

La igualdad de derechos de las mujeres y de los hombres es una realidad en
Europa. Las Conferencias de Atenas y Roma han subrayado el déficit
democratico ligado a la subrepresentacion de la smujeres, y a pesar de los
esfuerzos llevados a cabo por la comunidad internacional, por los estados
miembros de la Unidn Europea, y por la propia Unidn Europea (y especialmente
con el seguimiento de la Plataforma para la Accién de pekin), la igualdad de
hecho continlia siendo una ambicion.

El poder compartido en igualdad entre las mujeres y los hombres sera la
expresion de esta ambicion. La participacion equilibrada en la toma de
decisiones es necesaria en la construccion de una Europa mas representativa
politicamente, mas dindmica y mas solidaria; constituye un factor de cohesién
social y responde a la exigencia de la ciudadania.

2.- La participacion equilibrada de las mujeres y de los hombres en el proceso
de decision, reconocida como una prioridad por la Union Europea, es la lucha
de todos: de los gobiernos, de las instituciones europeas, de los partidos
politicos, de los agentes de la vida econdmica y social y de las organizaciones



no gubernamentales y de las asociaciones.

3.- Nos comprometemos a adoptar y apoyar las medidas apropiadas que
permitiran alcanzar la igualdad real.

Esta lucha es cotidiana: es necesaria una llamada a la transparencia, a la
puesta en evidencia y a la eliminacion de las discriminaciones directas e
indirectas, especialmente mediante las acciones positivas para lograr la
igualdad de oportunidades entre las mujeres y los hombres, y a la integraciéon
de la perspectiva de género en todas las politicas de la Unién Europea y de los
estados miembros.

4.- La recogida de datos y la explotacion de estadisticas, a partir de indicadores
comunes, sobre la participacion de las mujeres y de los hombres en todos los
niveles de la vida politica - en particular, a escala regional y local -, profesional
y econdmica, asociativa y sindical, constituyen un requisito indispensable. El
conocimiento de las medidas adoptadas en cada uno de los estados miembros y
en la Unidn Europea, ya sean éstas iniciativas, y/o legislativas, y/o normativas,
ya sean promovidas por los gobiernos, por las instituciones europeas, por los
partidos politicos, por las empresas, por los interlocutores sociales o por las
ONGs, es indispensable para lograr avances significativos.

5.- Los esfuerzos llevados a cabo para asegurar la visibilidad de las acciones
puestas en marcha son todavia insuficientes: la Unidon Europea y los estados
miembros deben continuar aunando sus esfuerzos.

6.- Para ejercer una influencia real y constituir una verdadera masa critica, las
muejres deben estar representadas en numero suficiente en todas las
instituciones. Esta es una primera etapa para alcanzar el objetivo comun vy
prioritario de la igualdad en el poder, de |la paridad.

7.- La actuacién de los organismos de prensa, radio y television, sin perjuicio
de su autonomia, la presencia de un numero mayor de mujeres en las
instancias de produccién o en los puestos de decisién, son esenciales para un
rapido progreso hacia la participacién equilibrada de las mujeres y de los
hombres y para la eliminacion de las imagenes estereotipadas.

8.- Afirmamos que la interaccién permanente entre la esfera politica y las
esferas econdmica, profesional y social, sirve al objetivo de la paridad. Una
participacion equilibrada de las mujeres y de los hombres en la toma de
decisiones, en las organizaciones empresariales y sindicales y en las ONGs,
favorecera el reparto de las responsabilidades politicas. Ademas, un mayor
compromiso politico de las mujeres tendra efectos positivos para el equilibrio
en la toma de decisiones, a nivel econémico o social.

9.- Con tal fin, recomendamos:

- Que en la vida politica, los gobiernos, las instituciones europeas y los partidos
politicos adopten las medidas necesarias, incluyendo, alli donde sean precisas,
las medidas apremiantes y/o iniciativas, tanto en el ambito electoral como en la
designacién de los miembros de instancias consultivas concordantes con la
decisidon publica, para promover una participacién equilibrada de las mujeres y
de los hombres en la toma de decisiones.

- Que en la vida profesional, donde las funciones de toma de decision contindian
siendo ejercidas mayoritariamente por hombres:

-los estados se comprometan a adoptar medidas especificas para corregir los
desequilibrios entre las mujeres y los hombres, medidas que pueden incluir
acciones positivas;

-las empresas, tanto publicas como privadas, adopten las medidas para
incrementar la presencia de las mujeres en todos los niveles de toma de
decision.

- Que se fomenten los esfuerzos de los interlocutores sociales (organizaciones
empresariales y sindicales) para promover una participacion equilibrada de las
mujeres y los hombres en los puestos de responsabilidad y de decision, en su
seno y en el marco de las negociaciones colectivas.

- Que se apoyen las iniciativas de los agentes de la vida asociativa a favor de
un lugar mas apropiado de las mujeres y de los hombres en sus
organizaciones, en beneficio de la colectividad, y que se busquen todos los
medios para favorecer los reequilibrios deseables.

- Que se apoyen las acciones de las asociaciones, especialmente femeninas,

En la Unién Europea la
igualdad de hecho
continua siendo una
ambicidn



para la promocion de la igualdad de las mujeres y de los hombres tanto en los
centros de decision como en el conjunto de la sociedad.

10. - Invitamos a las instituciones europeas y a los estados miembros a
trasladas los compromisos de esta declaracion a sus politicas.

Hacemos un llamamiento a las mujeres y a los hombres a comprometerse a
favor de un nuevo pacto, como prueba de una sociedad solidaria, de una
economia dindmica y de una ambicidén europea.

Paris, 17 de Abril de 1999



LAS MUJERES DIRECTIVAS EN LAS COOPERATIVAS DE FVECTA

Federacion Valenciana de Cooperativas de Trabajo Asociado (FVECTA)

La Universidad de Valencia ha realizado una investigacidon sobre la presencia de las mujeres en las
cooperativas asociadas a FVECTA. Nuestras compaferas valencianas nos ofrecen un breve resumen de los
resultados obtenidos: segregacion de las mujeres en determinados sectores productivos, escaso acceso a
puestos directivos, etc. son algunas de las caracteristicas mas destacadas en el estudio y que responden a

una situacion discriminatoria para las mujeres.

Menos del 38% de las personas con cargos directivos en las
cooperativas son mujeres.

El proyecto Carme, de la iniciativa Now, pretende facilitar y apoyar el acceso de
la mujer a puestos de direccion en el ambito cooperativo. En este contexto, la
Universitat de Valéncia, a través de la Escola Universitaria d’Estudis
Empresarials, ha llevado a cabo una investigaciéon sobre la situacion actual de la
mujer en las cooperativas asociadas a FVECTA. El estudio estd basado en los
resultados obtenidos en una encuesta realizada a 125 empresas (26% del total
de afiliadas) dedicadas a diversos sectores de actividad acerca de una gran
diversidad de temas relacionados con la gestion de los recursos humanos en las
cooperativas y en la que se hacia especial hincapié en la perspectiva de género.

Algunas de las conclusiones a las que llega el citado estudio demuestran que
sélo un 37'7% de las personas con cargos directivos en las cooperativas son
mujeres. En cuanto a la composicién de los distintos drganos de gestiéon y
administraciéon de las cooperativas evaluadas, se ha comprobado que sdélo un
35'51% de los componentes de los comités de direccién y un 27'47% de los
miembros de los Consejos Rectores de las cooperativas son mujeres. Las cifras
son mas desalentadoras en cuanto a la composicidon de los comités sociales, ya
gue en este caso sélo un 18'75% de sus integrantes son mujeres. Sectores
“femeninos” Al analizar el peso real que las mujeres tienen en las cooperativas,
se comprobd que, en efecto, es considerablemente menor al de los hombres ya
que, aunque existe un 61'6% de trabajadoras-no socias frente a un 42'7% de
trabajadores-no socios, cambia bastante cuando se atiende a la vertiente
societaria, ya que de los socios, el 56'3% son hombres y sélo el 38'4% son
mujeres, por lo que el peso total de éstas en las empresas es de un 35'7%
frente al 64'3% de los hombres. De todos modos, segun consta en el estudio, se
ha de tener en cuenta que existen sectores en los que las mujeres tienen
tradicionalmente mas peso como en el de la educacion, los servicios sociales y
los servicios a empresas, y un peso ligeramente superior en sectores como el
calzado y el comercio y, por tanto, también existen mas mujeres directivas en
estos campos. Sin embargo, en el caso de la educacién, y atendiendo a la gran
presencia de la mujer, el porcentaje de directivas deberia ser mayor. Con
respecto a sectores como el calzado/cuero o el de servicios a empresas las
mujeres tienen poco mando en relacién a su mas alta presencia en comparacion
a los hombres. En definitiva, el estudio deja claro que la mujer no lo tiene
especialmente facil por ser escasos los cauces existentes dentro de las empresas
para promocionarla hacia puestos superiores. Tan sélo un 52'85% de las
cooperativas posee un sistema objetivo de promocién dentro de la propia
empresa. Del mismo modo, escasamente en un 57% de las cooperativas
(normalmente con mas de 11 socios) se llevan a cabo acciones de promocion
para la mujer, normalmente, consistentes en charlas informativas, cursos de
formacién o ayudas sociales. ¢Directivos Vs. Directivas?

En principio, segun el estudio de la Escola Universitaria d’Estudis Empresarials,
no hay ninguna faceta o area de actividad especificamente femenino, si bien
aclara que las mujeres tienden a ubicarse en departamentos de administracion
con un 28'04%, mientras que los hombres lo hacen en un 41’43% en gerencia,
donde las mujeres estan representadas bastante por debajo con un 14'63%.
Segun los resultados que arroja la investigacion, continda habiendo mas
hombres que mujeres en puestos directivos de cooperativas, mientras que la
mujer tiene mas peso en sectores considerados tradicionalmente como
femeninos.

En cuanto a si las personas que desempefian alguna responsabilidad directiva

Sélo un 37,7% de las
personas con cargos
directivos en las
cooperativas son
mujeres



son o no diferentes por el hecho de ser hombres o mujeres, se puede decir que, Hay que favorecer de
al menos, si existe una percepcion diferente. Por ejemplo, lo que segln los manera activa la
encuestados caracteriza a las mujeres directivas son aspectos como: el incorporacion de las
sobreesfuerzo que realizan al tener que combinar el trabajo fuera y dentro de mujeres al mundo del
casa, por lo que se dice de ella que sabe trabajar bajo presién; la calidez en el trabajo

trato; su capacidad de difundir informacién y su implicacion en el trabajo.

Afloran, pues, cualidades mas relacionadas con sus cualidades personales.

Los hombres, por el contrario, son valorados por otros aspectos por ser eficaces,
gestionar mejor su tiempo, no ser incomodos para sus superiores, realizar gran
cantidad de trabajo y tener capacidad de anélisis.

Diferencias retributivas

Ante la pregunta de si existen o no diferencias retributivas entre hombres y
mujeres en el seno de la cooperativa, un 96'8% de los encuestados opina que
no frente a un 1'6% que si y otro 1'6% que no se pronuncia al respecto. La
totalidad de los que reconocen diferencias salariales piensan que los hombres
cobran un 40% mas que las mujeres para un mismo trabajo. Un dato curioso es
el hecho de que ese pequeio porcentaje de personas que reconoce la existencia
de diferencias retributivas lo forman hombres cuyas cooperativas se ubican en el
sector de las artes graficas y los transportes.

Propuestas

Ademas de constatar, a través de las cifras, la situacion de la mujer en las
cooperativas, el estudio ofrece una serie de recomendaciones que éstas deberian
cumplir para intentar corregir la discriminacién de las mujeres a la hora de su
promocion interna en las cooperativas.



LA MUJER EN LA EMPRESA, SEIS VISIONES...

Federacion Valenciana de Cooperativas de Trabajo Asociado

FVECTA acaba de publicar el libro “La mujer en la empresa: Seis visiones sobre las acciones positivas de igualdad”, que
se enmarca dentro del proyecto europeo Carme.

La diversidad del estudio radica en las diferentes caracteristicas que presenta
cada uno de los casos. Se trata de empresas pequefias y grandes, de empresas
estrechamente vinculadas a su entorno local y social y de grandes
multinacionales, asi como de experiencias procedentes de diferentes sectores
econdémicos. De hecho, ni siquiera todos los casos analizados son empresas,
puesto que uno de ellos es un ayuntamiento. Las organizaciones analizadas
son:

- La Nostra Escola Comarcal, cooperativa de enseflanza de Picassent
(Valencia).

- Residencia de la 32 edad de Gandia, gestionada por Povinet-Sercoval
(Valencia).

- Ayuntamiento de Skaraborg (Suecia).

- Incidences, cooperativa del sector audiovisual de Bagnolet (Francia).
Estas organizaciones
- Sunn, Sociedad Anénima dedicada a la produccién y venta de articulos dehan aprendido a valorar
deporte en Saint Gaudens (Francia). y capitalizar la
diferencia

- Marks & Spencer, Reino Unido.

El principal valor del libro, aparte de la diversidad de circunstancias y
realidades que evidencia, es que los casos analizados incorporan valores,
principios, pautas de comportamiento y medidas, perfectamente extrapolables
a cualquier otra empresa u organizacién, y favorecen de manera activa y
palpable, no sélo la incorporacién de las mujeres al mundo del trabajo, sino
mas aun, su promocion dentro de las empresas hacia puestos de
responsabilidad directiva.

Lo caracteristico de estas organizaciones consiste en que han aprendido a
valorar y a capitalizar la diferencia y, particularmente, la ventaja de contar con
una fuerza laboral equilibrada en lo que a genero se refiere, y promueven esta
diferencia activamente. Resulta interesante analizar cdmo al menos tres de
estas organizaciones, no soélo adoptan medidas de discriminacion positiva a
favor de las mujeres, sino también a favor de los hombres, cuando son éstos
los que se encuentran en minoria.



FACTA CREA UN DEPARTAMENTO DE LA MUJER

Federacion Aragonesa de Cooperativas de Trabajo Asociado

Este nuevo area se integra en la estructura de la Federacion con el objetivo de potenciar las actuaciones
que se desarrollan para facilitar la integracion laboral femenina

La Federacién Aragonesa de Cooperativas de Trabajo Asociado (FACTA) ha
puesto en marcha un nuevo departamento en su organizacion que trabajard
para favorecer la integracion de la mujer en el mundo laboral en Aragdn.

El nuevo area se denomina Departamento FACTA-Mujer y desde él se disefiaran
las politicas que tengan a la mujer como eje principal. Entre sus objetivos
destaca la labor que se quiere desarrollar para eliminar la situacion
discriminatoria de la mujer en cuanto a imagen y terminologia sexista, conoce

favorecer la presencia y participacion en los drganos de direccidn y gobierno de
las empresas cooperativas y en sus estructuras representativas. En este}
sentido, la directora de FACTA, Ana Blanch, ha subrayado que con esta
iniciativa "queremos dar a la mujer el protagonismo que le corresponde, sobre
todo, en Aragon donde en el Gltimo afo un 60% de los puestos de trabajol
creados en cooperativas han sido ocupados por mujeres, segin se pone de
manifiesto en los Ultimos datos de los que disponemos". La directora de la
Federacion también ha destacado que la incorporacion de la mujer al mercado
de trabajo puede verse favorecida por la nueva Ley de Cooperativas de Aragon,
donde se recoge la posibilidad de trabajar a tiempo parcial y la creaciéon de
cooperativas de iniciativa social, "un sector que tradicionalmente ha estado
participado por las mujeres".

En el dltimo afo un
60% de los puestos
creados en
cooperativas han sido
ocupados por mujeres

Con la creacion del Departamento FACTA-Mujer, la Federacion aragonesa se
suma a los que ya han constituido algunas comunidades auténomas, asi como
la Confederacion Espanola de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCETA) v la
Confederacién Europea de Cooperativas (CECOP). La puesta en marcha de
estas areas de trabajo ha estado motivada por el importante crecimiento que
ha experimentado la presencia de la mujer en cooperativas y la creacidén de
empresas constituidas mayoritariamente por mujeres. Desde FACTA se
trabajara en colaboracidn con estos organismos para poder desarrollar acciones
conjuntas e impulsar el empleo femenino.

El papel del sector cooperativo en la creaciéon de puestos de trabajo para la
mujer ha sido destacado también por el Parlamento Europeo.



EL PROGRAMA EMEGA APOYA A LAS MUJERES EMPRESARIALES

Unidén Gallega de Cooperativas de Trabajo Asociado

El programa EMEGA se orienta hacia el fortalecimiento de la insercién laboral de la mujer dentro del tejido
empresarial. El apoyo a la puesta en marcha de empresas dirigidas por mujeres ha empezado a dar
resultados alentadores durante el presente afio.

Dentro de las areas de trabajo genéricas que se realizan en la Union de
Cooperativas de Trabajo Asociado de Galicia (UGACOTA), como son la
formacién continua y la promocion de cooperativas. Este afio gestionamos
varios proyectos destinados especificamente a mujeres.

Todos ellos estan financiados por el Servicio Gallego de Igualdad entre el
Hombre y la Mujer (Consejeria de Familia y Promocion de Empleo, mujer y
Juventud) y enmarcados en su III Plan de igualdad de oportunidades de las
Mujeres Gallegas. En este marco, existe un area especifica destinada a la
formacién y el empleo y, uno de sus objetivos prioritarios es el fomento del
acceso de las mujeres al empleo y a la creacion de empresas.

En este Ultimo punto se encuadra el programa EMEGA, que apoya el
establecimiento de la mujer como empresaria, como un medio adecuado para
su integracion laboral, bajo cualquier forma de sociedad, cooperativa, o como
trabajadora auténoma. El programa establece una ayuda destinada a sufragar
los gastos derivados de la puesta en marcha de las empresas de mujeres.

A él se acogio, este afio, una cooperativa formada por cinco socias promotoras. El apoyo a las empresas
Actualmente son catorce y, a medio plazo, formaran una plantilla dedirigidas por mujeres ha
veinticinco, de los cuales veintitrés seran mujeres. La cooperativa se dedica a empezado a dar

la confeccion industrial de prendas de vestir y esta situada en un entorno rural, resultados alentadores
en la provincia de Pontevedra, con una baja tasa de ocupacion.

Hace dos afnos, y dentro de este mismo programa, se apoyo la creacion de otra
cooperativa, de similares condiciones. Actualmente tiene treinta y cuatro
miembros, de los cuales treinta dos y son mujeres. Este proyecto sirvié de
impulsor y ejemplo para el mas reciente. iEsperamos que tenga el mismo
éxito!

La otra linea de actuacién impulsada desde UGACOTA se centra en la
realizacion de cursos de formacidn destinados a mujeres activas. Este
programa se pone en marcha por primera vez durante el presente afio y ya se
han aprobado nueve cursos de formacién continua en cooperativas de
confeccidn textil industrial. En todos ellos aparece como signo diferenciador la
inclusion de un mddulo sobre politicas de igualdad.

La importancia del sector textil en el cooperativismo de trabajo asociado
gallego, generador de empleo mayoritariamente femenino, hace que los cursos
mencionados vengan a complementar el area de formacién continua que se
desarrolla habitualmente en la Unién.



HISTORIA DE UNA COOPERATIVISTA

M2 Carmen Martin

Socia-fundadora de Clinicas CES.S.Coop.Mad

En este relato, lleno de entusiasmo, la autora nos reflrja su historia personal y la de un exitoso proyecto
cooperativo a finales de los afos 70.

Ama de casa. Tres hijos pequefios de 4, 8 y 9 anos. Muchas necesidades
economicas y muchas inquietudes y ansias por hacer cosas. Participaba en
asociaciones: de amas de casa; de padres, en el colegio de mis hijos, etc.
También estudiaba en un centro de adultos por las noches. Corria el afio
1979...

Y un dia surgié la oportunidad de trabajar en clinicas Prodencol, S.A.,
dedicadas a odontologia. En esos momentos vi la posibilidad de incrementar
los ingresos familiares ademas de sentirme activa laboralmente. El trabajo me
gustd; hacia funciones de auxiliar administrativa y atendia la recepcion, no era
rutinario y me daba la posibilidad de conocer a mucha gente. Me sentia feliz.

La sorpresa llegdé cuando, Fernando Villa Landa, hasta entonces el dueno, nos
propuso transformar la sociedad en cooperativa de trabajo asociado, a todos
los que trabajabamos alli, sin excluir a nadie. En esos momentos éramos unas
27 personas y... illegd la revolucién!. éQué significaba eso de ser cooperativa?,
nos preguntabamos. Pues yo, en particular, sélo sabia de alguna agraria.
Significaba que todos y todas ibamos a ser los duefios de la empresa y
ademas, autogestionarla. Yo seguia sin entender cdmo era posible que un
sefior, de pronto, nos ofreciera la empresa, asi sin mas. Pues si, enseguida
entendi perfectamente el porqué. Era un idealista, ademas de un gran
hombre.

A partir de aqui, todo eran preguntas que, poco a poco y entre todos, ibamos

aclarando. Asi se fue gestando la cooperativa:

- Nos dieron una liquidacién en funcion del tiempo que llevdbamos en dicha

sociedad. A mi, en particular, me dieron 24.000 ptas. que fueron las mismas Cargados/as de Ilusion
que puse como capital social, pues ése era el capital obligatorio. A otros y con ansias de
compafieros y companeras les dieron algo mas y lo pusieron como capital aprender recorriamos
voluntario. muchos kilbmetros pata
- Segunda sorpresa: llegé la primera Asamblea General, en la que se llegar puntuales
constituye la cooperativa. Como es ldgico, teniamos que nombrar un Consejo

Rector y unos interventores. Sali como suplente, y poco tiempo después entré

como titular por las bajas que se dieron; no todas las personas estaban

dispuestas a dedicar tiempo y a asumir las responsabilidades de gestion de la

empresa.

En este momento puedo decir, que empezd mi recorrido en la cooperativa y en
el movimiento cooperativo en general, durante casi 20 afios. Corria el mes de
noviembre de 1.980.

Me encontraba junto con mis compafieros/as con una empresa que gestionar.
Sin ningun conocimiento para ello, con mucha responsabilidad y sin referentes
cooperativos; ademas de un montdén de preguntas que llegaban a mi mente, lo
gue me hacia reflexionar constantemente.

Teniamos tres clinicas, buenos profesionales en odontologia, protesis,
higienistas y ademas, una buena cartera de clientes, por lo que en este
aspecto, no teniamos mucha preocupacién. Pero éramos conscientes de la
necesidad de adquirir conocimientos de gestion empresarial y cooperativa y
para ello, emprendimos una serie de cursos que realizdbamos en
Fuentevaqueros (Granada), junto con otras cooperativas andaluzas. Aqui, en
Madrid, no existian centros de formacion cooperativa, pues en 1.980, el
cooperativismo de trabajo asociado era casi desconocido, y sin embargo, en
Andalucia, era muy activo.

Cargados/as de ilusién y con ansias de aprender, recorriamos los kildmetros



los viernes por la noche para llegar puntuales los sabados por la mafiana al
curso, volviendo el domingo por la noche a Madrid. Explicar como se
desarrollaban estos cursos me resulta dificil porque al agrupar todos los
recuerdos, daria espacio para rellenar unas cuantas paginas. Si os diré que las
discusiones y puestas en comun entre tantos cooperativistas, de manera de
ser y sentir tan diferentes, iban entrando en mi mente con fuerza, lo que ha
hecho que sienta el cooperativismo de una forma especial.

Fui descubriendo las posibilidades que me ofrecia la cooperativa:

a.- Desde una perspectiva profesional, fui adquiriendo conocimientos de
gestién y, dadas las necesidades que me iban surgiendo, realicé cursos de
contabilidad, control en la gestién econdmico-financiera, Recursos Humanos,
produccion, marketing, etc. Dichas necesidades me las imponia yo misma.
Tenia que saber analizar el presente y las lineas de futuro de la empresa, para
asi poder tomar las decisiones correspondientes en cada caso.

b.- Por otro lado, la ilusibn me iba animando a participar en el cooperativismo
y en 1.985 colaboré en la creacion de la Unién de Cooperativas Madrilefias de
Trabajo Asociado (U.C.M.T.A.), junto con mis compafieros/as de CES.
Comentar sobre esta participacion me llevaria también mucho tiempo y
ademas deberia de nombrar a tantas personas, que llegaron a ser mis
referentes y mis maestros, que no acabaria nunca, no por ello dejo de tenerles
en mi recuerdo.

Asi ha ido pasando el tiempo y cada vez me he ido involucrando mas y mas en
la cooperativa. Segui siendo elegida para el Consejo Rector, ya como
vicepresidenta durante muchos afios, y cuando se jubil6 mi antecesor,
Fernando Villa, pasé a ser presidenta de la misma, continuando en la
actualidad.

Entre 1.985 y 1.990 la cooperativa crecié vertiginosamente. Se abrieron dos
clinicas mas ademas de un laboratorio y creamos, junto con otras
cooperativas, una de 2° grado. Aumentdé el numero de socios/as
trabajadores/as, por lo que tuvimos que hacer grandes inversiones en
formacion para todo el mundo. Realizamos el organigrama de lo que
gueriamos como empresa y se crearon las areas de Recursos Humanos,
Econdmico-Financiero, Produccion y Marketing. Emprendimos el trabajo de
conformar una determinada imagen de calidad, con un estilo de atencién
seguro, de confianza y de permanencia, muy importante en un sector como el
dental caracterizado por todo lo contrario en esos momentos. Esto se consiguio
y se reforzo a nivel interno con acciones de trabajo en equipo que redundaban
en una buena atencion a nuestros clientes.

Y, de forma paralela, durante el mismo periodo participamos en la creacion de
la Confederacion de Cooperativas Espanolas de Trabajo Asociado (COCETA), lo
que nos ha permitido entroncar con el movimiento cooperativo internacional a
través de la UCMTA.

Mi participacion ha continuado distribuyéndose en todas estas direcciones y, en
1.990, junto con un grupo de mujeres de distintas cooperativas, inquietas por
participar mas alla de la norma, creamos la Asociacion de Mujeres Empresarias
de Cooperativas. (AMECOORP.), la cual presido desde sus inicios.

Con esta brevisima historia, lo que pretendo es transmitir a las mujeres de las
cooperativas que, aprovechando el modelo y el entorno cooperativo, se pueden
llegar a conseguir los objetivos que nos propongamos y poder ocupar el
espacio que nos corresponde en la sociedad. No es tanto lo que sepas, sino lo
qgue hagas, cdmo lo hagas v la ilusidon que pongas en ello.

El camino se hace al andar y utilizando una frase de Elaine Maxwell: "Mi
voluntad conformara mi futuro. Soy la Fuerza; puedo despejar cualquier
obstaculo ante mi o perderme en el laberinto. Yo decido; Yo soy responsable;
gane o pierda, sélo yo guardo la llave de mi destino."




UNA CQOPERATIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL Y LOS SERVICIOS SOCIALES.
"5Y MAS" S. COOP.
Imaculada Cid Lépez (*) Socia-fundadora de "5 y mas"

“5 y Mas” nace en el Barrio Oeste de Salamanca, desde la asociacién de
vecinos ZOES, desde planteamiento voluntarios muy diversos en todos los
ambitos de organizaciéon y ejecucion, desarrollo y financiacién... ante la
necesidad de profesionalizar los servicios, dando las garantias minimas de
calidad que merecen las personas a las que se destinan,.... se plantea la
constitucién de una empresa que: opta por la férmula cooperativista

Y presenta la primera propuesta empresarial de gestion de Servicios Sociales
en Salamanca.

Nuestra fundacién

“5 y Mas” se constituye en 1995 como una Sociedad Cooperativa madurando e
impulsando la idea de la necesidad de un proyecto Sociocultural que contribuya
al bienestar social y al desarrollo personal de las personas. La apertura de
nuevos horizontes en nuestra sociedad como: los avances en la técnica y la
tecnologia, o el desarrollo informatico han dejado paso al incremento del
tiempo libre. Este nuevo espacio nos permite realizar las actividades mas
gratificantes sin vivirlas de manera rutinaria ni obligatoria.

Conscientes de que las actividades ludicas y culturales son, por un lado,
inherentes a la condicibn humana vy, por otro lado necesarias vy
complementarias, el ocio deja de ser concebido como un lujo al alcance de
unos pocos para constituirse como un elemento mas en el desarrollo de la
personalidad.

La aparicidon en el mercado de “5 y Mas” ha transformado algunas realidades y
ha impulsado que instituciones de Salamanca se vean obligadas a sacar a
concurso publico la contratacién de algunos servicios tales como ludotecas,
talleres ocupacionales en el Centro de Dia y otros. Esto supone una opcién por
la profesionalizacion y legalizacién de este tipo de gestiones publicas. Para
finalizar, tan solo decir que “5 Y Mas” es una cooperativa de servicios que se
debe totalmente a los/as usuarios/as de sus Servicios Socioculturales.
Principales caracteristicas de nuestra cooperativa.

La Ley General de Cooperativas de 1987 plantea trece tipos diferentes de
Sociedades Cooperativas, encuadrandose “5 y mas” dentro de las Cooperativas
de Trabajo Asociado: asocian a cinco mujeres para desarrollar la actividad
cooperativizada de prestacion de su trabajo. Tienen por objeto proporcionar sus
puestos de trabajo para producir en comun bienes y servicios socioculturales
para terceros/as. Nuestra cooperativa centra su actividad en el sector
servicios, dentro del amplio campo sociocultural. Pretendemos revalorizar un
modelo econdmico y societario diferencial y gratamente solidario, en el cual se
estructuran  profesionales independientes, intelectuales, profesores/as,
técnicos/as, etc., no tanto llevados por un mévil de necesidad o supervivencia,
sino como respuesta a unas creencias y valores tanto econdmicos como
sociales.

Este concepto de la cooperativa como eminentemente de servicios se ha ido

posicionando en un sector y mercado altamente complejo, no tanto por supresentamos la primera
conceptualizacion tecnoldgica como tal, sino por una cierta complejidad social. propuesta empresarial
El modelo se constituye, a la vez, como un gran corrector econémico, puesto de gestién de Servicios
que en los casos en los que colaboramos con la administraciéon, actuamos como ggciales en Salamanca
gestoras subcontratadas de los recursos oficiales y no como elemento

meramente funcionarial. Tenemos que demostrar una gestion ordenada y clara

de nuestros recursos, al ser un empresa privada; y a la vez, no tenemos un

concepto agresivo de animo de lucro, por lo que el concepto de margenes llega

hasta el umbral de rentabilidad del coste de la estructura bruta quedando el

margen neto, en los casos que exista, como un valor afiadido, y no como el fin

ultimo de la sociedad.

Para las cooperativas que operamos en mercados totalmente privados o



"nichos" de libre mercado, como es el caso, esta filosofia nos permite tener una
estrategia altamente competitiva y esto a la vez redunda en una mayor
creacién de empleo, ya que, al mantener este concepto de margenes y precio
final, lo que se consigue es mucha rotacion de servicios, con lo cual
automaticamente se plantea una necesidad latente de ocupacién laboral.

Las socias de la cooperativa, al no plantear una rigidez salarial, liberan a su
propia estructura societaria de esa tension que provoca la dualidad de:
empresaria-contratador/a y trabajadora-asalariada. El planteamiento que se
desarrolla con el anticipo laboral plantea este pacto de rentas, porque el salario
definitivo se compondra por los resultados finales de la Sociedad Cooperativa.

Quiénes somos y qué hacemos )
DENOMINACION: ”5 y Mas”,Servicios Socioculturales UBICACION: Calle Victor
Pradera 7, baj. 37007 Salamanca

Tfno y fax. 923 25 40 02

Correo electrdnico: 5ymas-fctacyl@coceta.com

Pagina Web : www.coceta.com/fctacyl/5ymas

OBJETO SOCIAL: Gestion de Servicios Socioculturales, Animacion y Formacion
CONSTITUCION: En 1995, constituida por 5 mujeres

PLANTILLA: Variable seglin programas, mayoritariamente femenina
(el 95% de profesionales son mujeres)

TITULACIONES:

-. Trabajo Social

-. Psicologia

-. Desarrollo Local

-. Pedagogia

-. Educacién Social

-. Ocio y Tiempo Libre y Animacion Sociolcultural

-. Monitores/as expertos/as en: Trabajos Manuales y Pretecnologia, expresion
corporal, educacién fisica, informatica, fotografia, idiomas, animacién a la
lectura, musica, arte dramatico,....

Servicios -. Gestién de Programas de Desarrollo

-. Gestidn de Servicios Socioculturales

-. Gestion de Servicios de Ocio y Tiempo Libre

-. Formacién: Expresidn artistica, Expresion corporal, Deporte, Aire Libre,...

OBJETO SOCIAL
Gestion de Servicios Sociales y culturales desde planteamientos
profesionalizados y de calidad.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Los servicios son impulsados y coordinados intentando aprovechar las
potencialidades de cada individuo de manera creativa y estimulante basandose
en la participacién activa, democratica y en la autogestion de la cooperativa.
Dichos servicios:

“Surgen en las diversas fases por las que puedan transcurrir las inquietudes
personales. Articulados, los servicios de la red, de forma que puedan ofrecerse
como eslabones de una misma cadena dentro de la evolucion particular y/o
grupal.

“Procuran los medios necesarios para garantizar un minimo de calidad de vida,
gue pernita mantenerse en su entorno y disfrutando de él, siendo parte
activa.

“Adaptan los servicios a las necesidades de cada persona, de cada grupo o
colectividad.

Destinatarios/as
Cualquier persona a nivel individual y/o colectivo, entidades, asociaciones,
instituciones de Salamanca y provincia y de provincias limitrofes..

“Mayores

“Centros de Dia

“Instituciones

“Asociaciones de mujeres , vecinos/as, estudiantes,...

Revalorizamos un
modelo econémico y
societario diferencial y
gratamente solidario



NORA, DESDE URUGUAY A MADRID.

Nora del Pilar Garcia

Hemos querido incorporar a Cuadernos la trayectoria de una mujer singular, Nora, uruguaya exiliada en
nuestro pais durante los anos 70 y apasionada defensora del cooperativismo. Ella nos ha redactado su
propia version de estos afios de lucha y de esfuerzo para llevar adelante ideas de libertad, de solidaridad y
de progreso social. Pero, sobre todo, creemos que el suyo es un itinerario lleno de pasion por la vida.

Uruguay - 27/06/1973 Golpe de estado. La clase trabajadora responde
ocupando sus lugares de trabajo durante 15 dias. Esto fue un grito de rechazo
que marco la dictadura desde sus inicios y que continud de distintas maneras:
en la calle, en la carcel y en el exilio, durante todo el proceso militar.

Cai presa, resisti la tortura negando todo los cargos que me hacian, y mi
abogado logré mi libertad condicionada a los 15 meses de encarcelamiento.
(Diciembre de 1975). Dos semanas después me avisaron que estaban
nuevamente tras de mi. Mi abogado me advirtidé que, con tres acusaciones en
mi contra, él no podria hacer nada y me aconsejo que saliera del pais.

Yo me negaba a dejar mi tierra y estuve escondida un mes, pero la presion era
muy fuerte y me asilé enla embajada de Méjico y de ahi, llegué a Madrid en
abril de 1978.

Los compafieros y compafieras del exilio me dieron toda su solidaridad; trabajé
de asitenta en distintas casas hasta que, un amigo que habia conocido en la
embajada de Méjico me conectd con la cooperativa CES y entré a hacer la
limpieza en una de sus clinicas.

Unos meses después me propusieron pasar a formar parte de la cooperativa
como socia y pasar a ser auxiliar de clinica, lo que acepté encantada. En
Uruguay trabajaba como administrativa en un organismo para-estatal (con
representacion obrera, patronal y del estado), pero los militares se apropiaron
de él y lo incorporaron al estado porque era un organismo que tenia mucho
dinero, dinero del que se apropiaron, por supuesto.

De Uruguay me llegaban libros de odontologia y auxiliar de clinica, que devoré.
Me ponia muy nerviosa iniciarme en un trabajo del que no tenia la menos idea;
pero con mis libros, la practica y los cursos de la cooperativa, logré salir
adelante.

Descubri asi el mundo maravilloso del cooperativismo, y eso cambié mi vida,
encontré una familia, me hice amiga de todos/as y juntos/as, enojandonos vy
amigandonos, logramos superar las dificultades de toda cooperativa, fruto de la
dindmica del trabajo y la participacidon de la gente en los objetivos de la
cooperativa.

Los compaiieros y
compaiieras del exilio
me dieron toda su
solidaridad

En 1985 se abrieron las puertas de mi pais. Habia vuelto la democracia y
regresé a mi tierra después de siete afos. Tierra que afioraba mucho, pero
unos meses después de llegar senti que extrafiaba Madrid y comprendi que
tenia dos patrias. Y que mi corazon estaba en las dos.

Continué el contacto con mis compatriotas de Espafia, del mismo modo que
antes lo habia hecho con los de Uruguay. Y hoy, catorce afios después, me
reencuentro con mis viejos/as amigos/as, y los nuevos, porque tengo la dicha
de seguir haciendo amigos.

Y asi de simple es mi historia.

Agosto - 1999



LA PASION POR LA JARDINERIA

Josefa Garcia Gutiérrez

El pasado mes de marzo, durante el acto de celebracion que realizd6 AMECOOP con motivo del dia de la
Mujer, pudimos disfrutar escuchando una historia que nos hizo sonreir y emocionarnos a todas y todos los
asistentes. Era la experiencia de Josefa Garcia, miembro de la Junta Directiva de AMECOOP y socia-
trabajadora de la cooperativa Helechos. No pudimos evitar solicitarle que nos permitiera publicarla en
Cuadernos. Aqui la tenéis.

Siempre que aludo a mis comienzos en el mundo cooperativo, no puedo evitar
emocionarme. Aun hoy, recuerdo con cierto “halo triunfal”, el momento en que
me llamaron para empezar a trabajar en la cooperativa de la que formo parte
desde hace casi diez afos y de la que soy socia hace mas de siete. He de decir,
en honor a la verdad, que el camino no fue facil. Tenia 25 afios cuando terminé
la carrera de Psicologia, y a mi familia buscando local para ponerme una
consulta particular y asegurarme el futuro ipara siempre!.

Fue en una visita a un edificio, cuando vi por primera vez a dos mujeres
trabajando en los jardines del recinto donde se encontraba ubicado el local que
me interesaba. Aunque nos encontradbamos a principios del 89, no era muy
usual ver a mujeres manejando segadoras y cortasetos, y sobre todo con la
destreza con que lo hacian ellas. Permaneci observando como trabajaban largo
rato, después... me fui a ver mi local, ese que iba a asegurarme el futuro ipara
siempre!. No me gusto.

Recuerdo que comenté con amigos/as y conocidos/as lo extrafio que resultaba
ver a mujeres trabajando en jardineria y, aunque a mi me parecia admirable,
no dejaba de preguntarme qué empresa las habria contratado.

Un buen dia, me enteré por un amigo que en nuestro municipio se habia
formado una cooperativa de jardineria donde dos de sus seis fundadores...
iEran mujeres! En ese momento pensé: iJardineras! iFundadoras! iMujeres!...
¢Cooperativa...? iDesconocia lo que era una cooperativa! Al dia siguiente, me
fui a la Biblioteca dispuesta a llevarme a casa todos los libros que encontrase
sobre cooperativas, consegui un total de dos libros: uno de ellos escrito en
francés, el otro casi ilegible debido a que habia sido sumergido en un licor de
origen para mi desconocido. A pesar de las dificultades, debido a mi escaso
dominio del francés y gracias al hallazgo de alguna pagina sobria en el otro
libro, consegui realizar un esbozo mas o menos acertado de lo que era una
cooperativa. Digo, "mas o menos” porque en ocasiones el exceso de ilusidon se
convierte en utopia y ésta a su vez nos va disfrazando lenta, pero
inexorablemente, la realidad.

El entusiasmo fue un
factor determinante
para conseguir trabajar
en la cooperativa

He de reconocer que el entusiasmo fue un factor determinante a la hora de dar
los pasos necesarios para conseguir entrar a trabajar en la cooperativa. Tanto
es asi, que no dudé en modificar mi nivel de estudios y convertirme en una
mujer con Certificado de Estudios Primarios, solicitante de un Curso de Cultivo
en Invernaderos del Plan FIP impartido por el INEM, exclusivamente para
mujeres desempleadas y sin estudios. Estos eran requisitos indispensables
para, una vez finalizado el curso, poder realizar las practicas en el
Ayuntamiento de Leganés y ese era precisamente el objetivo a conseguir, ya
que se sabia que los alumnos en practicas que participaban en los convenios
INEM/Corporaciones Locales, tenian grandes posibilidades de ser propuestos
para trabajar durante el periodo de verano en la Cooperativa Helechos,
empresa responsable del mantenimiento y conservacién de los parques vy
jardines de Leganés. Consegui realizar el Curso de Cultivo en Invernaderos y
mas tarde pude hacer otro de Agricultura Bioldgica ,es decir, habia acumulado
suficiente formacion para poder hacer las practicas en el Ayuntamiento iY las
hice!, pero durante todo ese tiempo nadie hizo referencia a la posibilidad
trabajar en la cooperativa Helechos. Solo se comentaba que era muy dificil
entrar y se repetia una y otra vez que no querian mujeres, y algo que yo sabia
desde el principio: “Solo hay dos trabajadoras y son socias”, “Si para un
hombre esta dificil, para una mujer.... imposible” El periodo de practicas finalizd
y nos dijeron iadios!... Yo me fui a casa con mi entusiasmo envuelto en
decepcidn y con la idea de retomar lo que seria mi trabajo seguro ipara



siempre!

Mi madre, por el contrario, comenzaba a recuperar la esperanza de que su hija

no hubiera perdido del todo la razéon y recapacitara, ¢os hacéis una idea?:

“iCon una carrera y querer trabajar de jardinera!”, “Con lo bien que podias vivir Alguien ha escrito:
trabajando en lo que has estudiado...” "Dénde se ha visto una mujer trabajandortodo el que renuncia a
en un oficio de hombres...! y un largo etc. Lo cierto es que entre unas cosas y gys suefios, muere un
otras, estuve a punto de tirar la toalla... pero no lo hice. Dias mas tarde y tras poco".
recuperarme un poco de mi pequena igran! derrota, decidi comenzar el afio 90

apuntandome a un curso de Horticultura Bioldgica, hecho, que convencion a mi

madre de que su hija habia perdido la cordura definitivamente.Yo, por el

contrario, me encontraba muy bien, el curso era muy interesante y me

planteaba emprender cosas por mi cuenta, tenia cientos de ideas orientadas a

montar iiicientos de cooperativas, constituidas por cientos de mujeres!!!.

Pasado mediados de Enero, justo el 16 (lo recuerdo mas que nada porque era
el dia de mi cumpleafios) a eso de las 11:00 de la mafiana recibo una llamada
del Encargado de Mantenimiento del Ayto. de Leganés, para proponerme un
trabajo en una empresa de mantenimiento de jardines, con un contrato de seis
meses como auxiliar de jardineria. Le pregunté el nombre la empresa y dénde
estaba ubicada, a lo que el me respondié: “Bueno... no es una Empresa,
Empresa..., es una Cooperativa , se llama Helechos y estd ubicada en Leganés.
éLa conoces? " Solo pude contestarle... "Algo” Alguien ha escrito que “todo el
gue renuncia a sus suefios, muere un poco”, y yo ese dia me senti la mujer
mas viva de la tierra. Estaba feliz, me habian hecho el mejor regalo de
cumpleafios (mi madre no era de la misma opinion).

Tenia que ir a recoger mi ropa de trabajo y entregar la documentacion
necesaria para hacerme el contrato y asi lo hice. El responsable del Ayto. me
presentd a uno de los socios de la cooperativa (era el jefe de personal). Me
entrego la ropa de trabajo y me asigndé a un grupo.

Al dia siguiente llegué un cuarto de hora antes, no queria llegar tarde ¢Sois
conscientes de la fama que tenemos las mujeres de que se nos pegan las
sabanas y llegamos siempre tarde? Yo, sabedora de dicha reputacién no estaba
dispuesta a alimentarla y lo cierto es que los nervios tampoco me permitieron
dormir mucho esa noche.

Llegué de las primeras y ayudé a preparar las herramientas y cargarlas en las
carretillas, siempre en ese estado de ansiedad que propicia un nuevo trabajo,
donde ademas “tienes a tu favor” que eres una desconocida y estds en
aplastante minoria, por aquello de que el 97% de la plantilla pertenece al
género masculino. Ese era mi caso. Pero mi obsesion, era conseguir estar a la
altura, creo que coloqué la herramienta correctamente y consiguiendo casi una
plusmarca. En el camino hacia las zonas de trabajo, los compafieros me
motivaron bastante, frases como “Aqui las mujeres tenéis poco que hacer, a no
ser que vengais con recomendacion”, “Las Unicas mujeres que permanecen son
las socias” “Si trabajas bien, puede que dures aqui los seis meses, pero
después... fijo que vas a la calle”. En fin, que mi primer dia fue muy alentador,
sobre todo si a eso le afiades que nos plantamos del orden de 62 arboles en las
cuatro primeras horas de la jornada, eso si, teniendo en cuenta en todo
momento que eres mujer y las mujeres...ya se sabe... Sinceramente, llegué a
mi casa con mi condicién de mujer repleta de agujetas, pero mi jefe de equipo
habian conseguido alimentar mi autoestima con una frase que me llen6 de
satisfaccion: “Muy bien, has trabajado como un hombre” iNunca me he sentido
tan realizada! Pasado un tiempo, me cambiaron de zona y de jefe de equipo.
Me llevé una ‘“alegria enorme”, pues me dijeron mis compafieros que,
precisamente, este jefe de equipo (socio) si hay algo que no quiere en la
cooperativa son: mujeres. Ese dia aprendi que una de mis limitaciones como
profesional, consistia en que al no poder realizar una de las necesidades
fisioldgicas mas comunes, de pie, llevaba implicito el inconveniente de ensefiar
“mis partes menos gratas” si tuviera la necesidad de realizar la mencionada
necesidad en la calle. Por otra parte, creo que a mi nuevo grupo les gusté mi
forma de trabajar, pues me alentaron con un “le has echado un par de... ése
puede decir huevos?" En fin, todo iba de maravilla, el problema es que no se si
me sentia orgullosa o confusa. Intentaba dar la talla en todo momento, no A= :
gueria que me echasen por imujer! Me asaltaban pequefias dudas como éhe de que prescindir de mi,
escupir yo también? ¢Sera sintoma de debilidad si les confieso que los ovarios

Me esforcé todo lo que
pude para que si tenian



me duelen en “esos dias"”? ¢Debo interesarme en comprobar que el fuera de no lo hicieran por ser
juego de Sanchis se debe a que el arbitro estd comprado? Entendia que mujer
trabajar en labores de jardineria requeria una cierta resistencia fisica pero

éseria ese dichoso estado febril que padecia la prueba de que las mujeres no

son capaces de aguantar ni un “simple catarro”? Me esforcé todo lo que pude y

demostré todo lo que era capaz de demostrar para que, si tenian que prescindir

de mi, no lo hicieran por imujer!

Se cumplieron los seis meses de contrato y me renovaron otros seis y después
un afio mas y llegé un momento en que dejé de ser la imujer! y comencé a ser
la compafiera. Mas tarde, se me derivé a la formacion como Monitora de
Jardineria impartiendo cursos a discapacitados. A los dos afios y medio adquiri
la condicion de socia de la cooperativa. Ese, fue realmente un dia grande para
mi. Mas tarde fui elegida consejera (vocal) cargo que ostento en la actualidad.
Al mismo tiempo, dirijo el Area de RRHH de la Cooperativa Helechos y de la
cual sigo estando enamorada, porque hasta el dia de hoy, con todos sus
pequenos y a veces grandes “inconvenientes”, he recibido mucho mas de ella
de lo que yo le haya podido ofrecer. Me enorgullece comprobar que en la
actualidad somos mas de 20 mujeres trabajando en Helechos y que la calidad
profesional de mis compafieras empieza a ser reconocida en su justa medida.
Ahora, no es necesario “trabajar como un hombre” para que se reconozca
nuestra profesionalidad La mayoria de nuestros companeros valoran por igual
el trabajo que realizamos los hombre y mujeres de nuestra Cooperativa.
Estamos convencidas de que aun queda mucho por hacer y sabemos que la
mayor parte del esfuerzo recaera siempre en quienes tengan que demostrar su
valia a base de conseguir “plusmarcas”. Hasta ahora siempre ha sido tarea de
las mujeres y esto nos estd generando un gran valor afladido. Somos capaces
de conseguir lo que nos propongamos, sin tenerlo nada facil. No perdamos de
vista este hecho. La meta que me marqué hace ya casi diez afios la consegui
desde el momento en que pude sentirme parte de Helechos. Hoy tengo otra
alin mas importante: participar en hacerla cada dia mas préspera en el ambito
laboral y mas grande en lo social.

Un abrazo para todas y todos



UN COLEGIO CON MUCHA ENSENANZA

Entrevista realizada por M2 Angeles Garcia

Técnica de Agrupacion de Sociedades Asturianas de Trabajo Asociado (ASATA)

Pilar Margolles Mier, Presidenta de la Cooperativa Los Escudos que gestiona el Colegio San Lorenzo nos
comenta cémo nacié su Cooperativa. Este centro de ensefianza estéa situado en un edificio del siglo XIX en
frente de la Playa de San Lorenzo en Gijon.

Esta empresa se constituyd a partir de un colegio anterior. Este colegio iba a
cerrar por problemas burocraticos que afectaban a la propiedad del inmueble.
Entonces con parte de de las personas que ya pertenecian a la plantilla del
centro, y con otros que vinimos de fuera se creo esta Cooperativa, la
Cooperativa Los Escudos, formada integramente por mujeres.”éCémo fueron los
comienzos? Los comienzos fueron realmente complicados sobre todo por
diferencias de criterio entre la gente. Y realmente siguen existiendo, ya que
todos expresamos nuestras opiniones. En principio podemos decir que existia
mucha desinformacion ya que no habia en todo Gijon ninguna otra Cooperativa
de Ensefanza, y tardamos casi dos afnos en enterarnos que solamente existia
otra Cooperativa de Ensefianza en Asturias, y que esta situada en Pravia.

Los problemas iniciales de la propiedad sin duda nos afectaron mucho. Los
propietarios del inmueble no se ponian de acuerdo para la venta de la
propiedad, luego la forma de afrontar esa compra no fue para todas las
cooperativistas igual ya que unas disponian del capital necesario, otras
aportaron como capital las prestaciones de desempleo que recibieron en pago
Unico, otras tuvimos que hacer frente a un préstamo en aquellos momentos
(hablamos del afio 1986-1987) cuando los créditos estaban a un interés
altisimo casi el 17 %.. Afortunadamente también es verdad que el Fondo Social
Europeo tenia una linea de ayuda para sufragar este tipo de préstamos que nos
sirvié de mucho...Sin duda creo que este tipo de problemas se pueden dar en
todas las cooperativas. ¢éCoOmo os conocisteis para la creaciéon de la
Cooperativa?

Se cre6 por una relacion de amistad. En 1970 se fund6 el Colegio. Yo
personalmente lo dejé en el afio 1976. Dejé en el mismo a personas con las
gue me unia una amistad que me comentaron la lamentable situacién que
ocurrié en 1986.

: . . _ Somos capaces de
En ese momento, vi la oportunidad de incorporarme de nuevo al trabajo, conseguir lo que nos

aunque reconozco que los pasos que siguieron a esa decision fue complicada.  propongamos sin
Fuimos varias personas a unir nuestras opiniones en un frente comin. Y eso  tenerlo nada facil
fue muy complicado.

¢El hecho de ser mujeres crees que ha afectado de alguna manera a la
constitucion de la Cooperativa?

No, sinceramente creo que el hecho de ser mujer o de ser hombre no afecta en
ningun sentido. Siempre deberiamos hablar de personas, y no del sexo que
tienen. Sin embargo tengo que decir que en algin momento he oido que
nosotras eramos un grupo de seforas desocupadas, a las que nos dio por poner
un Colegio.

Sin duda mucha gente no se da cuenta del gran trabajo y esfuerzo que nos ha

supuesto la constitucion de esta Cooperativa, asi como el compromiso... que

nos ha obligado en algiun caso a tener que avalar con bienes propios el

proyecto que afrontabamos. Afortunadamente los tiempos cambian. En

aquellos tiempos, quiza si fueran hombres los que tomasen esta iniciativa, y su

familia dependiese s6lo de ellos, quiza los cooperativistas se verian mas En algiin momento he
forzados a trabajar mas en comun, y desde el exterior se les reconoceria quizd  oido que nosotras
mas su esfuerzo. Sinceramente, pienso que pudiera haber sido asi. éramos un grupo de

seiioras desocupadas
¢Os sentis empresarias en alguna medida?

¢Empresarias? No. Creo que no. Bueno, por supuesto tienes que tomar
decisiones e implicarte en ciertas medidas que deciden el rumbo del centro,



pero creo que empresarias... quiza no. La verdad es que si algo notamos en
nuestro trabajo, es que no recibimos érdenes de ningun “ equipo directivo”, con
lo cual nuestra ensefianza es mas flexible... podemos decir que aunque
tengamos unos patrones mas o menos marcados, quiza hay mayor “libertad de
catedra”, y eso sin duda es muy positivo para el desempefio de nuestro
trabajo. Actualmente, écudl es la situacion de vuestra empresa?

Afortunadamente el colegio estd muy bien. Esta reformado. Hemos acabado de
pagar los créditos que tuvimos que afrontar para dicha reforma, ya que
estamos hablando de un edificio de mucha antigiiledad que hay que cuidar.

Ademas en el plano educativo, tenemos la gran suerte de ser uno de los pocos
colegios de Gijon, que cuentan con concierto en educacion infantil desde este
afno. Por otro lado tenemos trescientos veinticinco alumnos este afio. Contamos
con seis unidades de primaria y dos de secundaria.



LA PROMOCION DELTEATRO Y LA EXPRESION ARTISTICA EN UNA ISLA MEDITERRANEA

Pepa Ramoén (*)
Socia-fundadora y actriz de Estudi Zero Teatre
Pepa Ramoén

Cooperativista balear, refleja la experiencia de llevar adelante una compaiiia de teatro.

Actualmente es responsable del area de produccion de la cooperativa.

Nuestra cooperativa nace como tal en el afio 1988, constituida como compainiia
profesional de teatro.

Eramos cinco las personas fundadoras, dos mujeres y tres varones.
Anteriormente ya habiamos trabajado conjuntamente en otros grupos de
teatro, empezdbamos a conocer el oficio teatral y decidimos crear nuestra
propia compafiia, ya de caracter profesional, con una dedicacion completa y
con el fin de crear estabilidad laboral para cada uno/a de nosotros/as. A la vez,
buscdbamos constituirnos como grupo estable de trabajo, con una dindmica
propia e intrinseca, que nos parecia basica para llevar a cabo nuestro proyecto
artistico.

Ademads, también teniamos experiencia en el campo de la educaciéon -
algunos/as de nosotros/as habiamos estudiado magisterio o pedagogia - y en
el contexto de la ensefanza teatral y del teatro infantil. Desde 1984 ya
trabajabamos como auténomos/as llevando a cabo la actividad “Facem teatre”
(hagamos teatro) organizado por el Ayuntamiento de Palma y que suponia la
realizacion de clases de teatro en las escuelas publicas de la ciudad durante el
curso escolar. En el afio 1988 teniamos un gran volumen de trabajo generado,
tanto en clases como en montajes y actuaciones. Debido a ello, y coincidiendo
con el concurso publico que realizaba el Ayuntamiento de Palma para la
contratacion de servicios, constituimos nuestra sociedad cooperativa.

No fue facil, y a pesar de lo singular de nuestra comunidad auténoma, lo
conseguimos el 29 de febrero de 1988, con el asesoramiento de la Unidén de
Cooperativas baleares. Paralelamente, ganamos el concurso municipal ya
mencionado. Desde entonces y durante los siguientes siete, generamos un
notable incremento de la actividad, llegando aproximadamente a 700 unidades
y a 17.000 nifios/as.

Obviamente, este contrato supuso un fuerte empuje para la consolidacion de
nuestra compafiia, que habia conseguido crear trabajo estable para sus
socios/as y, sobre todo, invertir en la producciéon de nuevos montajes teatrales
y posibilitarnos nuevos proyectos.

El mercado teatral no es féacil, sobre todo en nuestra comunidad. Las
infraestructuras, es decir, los locales, eran insuficientes. En Palma existia un
teatro publico y un teatro privado, con un aforo de 800 y 2.500 localidades. En
los pueblos de la isla, los teatros se encontraban en estado de semiruina.
Haciamos giras por esos teatros y haciamos teatro en la calle. Realmente,
necesitdbamos un espacio para que nuestra actividad pudiese conseguir un
publico regular.

Y entonces encontramos un local singular en el casco antiguo de la ciudad: un
espacio magnifico que habia sido durante este siglo el casino republicano,
centro de obreros catdlicos, local de ensayos y representacion de teatro vy
zarzuela en los afios 30. A finales de los 80 estaba cerrado y en estado de
absoluta decadencia. Pudimos alquilarlo y empezamos a adecuarlo como
espacio de exhibicion, donde la compafiia podia representar sus obras en
publico.

Afios después el Teatro SANS se ha consolidado como importante centro teatral
de la ciudad. Es un local con una capacidad para 80 o 90 espectadores/as,
salas de ensayo, talleres de escenografia, aulas de ensefianza, y en general,
espacio de creacion teatral y produccion. A principios de los 90, Studi Zero
Teatre compro el edificio y ahora vamos a iniciar la rehabilitacion del mismo.

El balance de estos afios es:

Buscabamos
constituirnos como
grupo estable de
trabajo, con una
dinamica propia

Actualmente la
cooperativa esta



- 29 espectaculos estrenados constituida de forma
- participacion en diversas muestras y circuitos del estado y en festivales paritaria por mujeres y
internacionales varones (50% y 50%)
- un teatro estable con un publico regular que hace posible que, de algunos

espectaculos, se representen mas de 100 funciones

- y una atencién institucional creciente, indispensable para llevar a cabo

nuestra actividad que, aunque privada, tiene una total vocacién de servicio

publico.

- Hemos creado empleo en administracion y servicios técnicos, aumentando la

plantilla de actores/actrices segin el montaje teatral; hemos contratado

servicios de direccidén y profesionales independientes,...

- La contratacion de trabajadoras se realiza desde la mas absoluta

normalizacién. Actualmente la cooperativa esta constituida de forma paritaria

por mujeres y varones (50% y 50%).

- E intentamos dignificar una profesion que estaba absolutamente maltratada e

infravalorada en las islas.

Hoy en Baleares somos dos las empresas cooperativas dedicadas al teatro y
nuestra mayor preocupacién consiste en la clarificacion de un mercado de
trabajo en el que todos y todas podamos competir en igualdad de
oportunidades.

Aunque la ley de Administraciones publicas exige una gestion clara a la hora de
llevar a cabo una contratacion de servicios, la realidad es que se crean circuitos
auspiciados por la propia administracion, en los cuales se potencia la presencia
de asociaciones no profesionales. Es un problema para las empresas que
creamos puestos de trabajo legales y pagamos nuestros impuestos, competir
en un mercado de economia sumergida en el que coexisten en igualdad de
condiciones cuatro empresas profesionales y, aproximadamente, 24
asociaciones teodricamente sin afan de lucro, pero que cobran unos cachés que
hacen peligrar nuestra estabilidad en re mercado laboral.



EL GENERO EN LAS COOPERATIVAS DE BRASIL. LA DIFICIL IGUALDAD PROFESIONAL ENTRE
HOMBRES Y MUJERES

Diva Benevides Pinho (*)

Profesora Titular de la Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de la
Universidade de Sao Paulo, investigadora del IPE-USP y presidenta del Comité OCB-GEDEIC
(Género y Desarrollo Integrado en Cooperativas, de la Organizacion de las Cooperativas
Brasilefas junto a la ACI)

Nuestras companeras de la Alianza Cooperativa Internacional nos han facilitado esta brillante colaboracién
de Diva Benevides Pinho, profesora universitaria brasilefia, que ha realizado una investigacidon acerca de la
dificil igualdad profesional entre hombres y mujeres, aunque que trabajen en empresas como las
cooperativas, historica y tradicionalmente tenidas como modelo propicio de la practica de la igualdad,
equidad y solidariedad entre asociadas y asociados.El objetivo basico de su articulo es el andlisis de las
causas del reducido asociativismo de las brasileflas en cooperativas, y de su espacio limitado en las
funciones de direccion, incluso en los sectores en que tienen una presencia significativa, como salud y
trabajo.

Introduccién

Brasil representa el 6,4% del area y el 2,7% de la poblacion mundial. Es hoy
un pais urbanizado, con tasa decreciente de natalidad, estructura etaria en
rapido desarrollo y poblacion femenina creciendo mas que la masculina.

Las primeras cooperativas fueron implantadas en Brasil apenas en el final del
siglo XIX, o sea, casi medio siglo despues del famoso experimento de Rochdale
en Inglaterra. Algunos idealistas ya conocian ese experimento europeo, pero
tuvieron que esperar las condiciones legales y sociales propicias al
asociativismo de trabajadores libres. En los afios setenta, el Movimiento
Cooperativo Brasilefio se consolidé y se renovd institucionalmente. Y en los
anos noventa, se internacionalizd.

Las mujeres
representan el 40% de
la poblacién
econémicamente activa

Las mujeres representan el 51% de la poblacién brasilefa y el 40% de la
poblacion economicamente activa. Sin embargo, si tomamos en cuenta
solamente el universo cooperativo, hay apenas un 14% de mujeres asociadas a
cooperativas. Ademas, de ese bajo porcentaje pocas logran llegar a cargos y
funciones de direccidén, incluso en las cooperativas en que la presencia
femenina es significativa (como salud y trabajo).

El género en Brasil

Del punto de vista del género, las estadisticas indican que el tradicional
equilibrio cuantitativo entre hombres y mujeres en Brasil ha sido recientemente
deshecho con el aumento del nimero de mujeres.

Al mismo tiempo, varios cambios estan en desarrollo o son presagiados. Es
creciente la politizacién de las mujeres en casi todos los segmentos sociales. En
los cursos superiores y técnico-profesionalizantes, existen mas mujeres jovenes
y maduras (sobretodo de las clases de mas poder adquisitivo) que hombres. La
mano-de-obra femenina crece mdas que la masculina en el mercado de trabajo
formal e informal. Es cada vez mas grande el total de mujeres divorciadas o
separadas que se hacen cargo solas de la satisfaccion de las necesidades
familiares y del comando del hogar. Hay mas mujeres que postergan la
maternidad mientras buscan la afirmacién profesional. Ademas, en la cumbre
de la piramide etaria hay mas mujeres de edad solitarias que hombres.

La mujer brasileifia en el mercado de trabajo

La afirmacion femenina en el mercado de trabajo, y sus principales
consecuencias econdmicas, sociales y politicas, han quedado mas visibles a
partir de los afos cincuenta, cuando las mujeres de clase media comenzaron a
ingresar a las universidades y a dedicarse a una profesidon. Un gran aporte para
ello ha sido la multiplicacién de cursos superiores y profesionalizantes, como
resultado del impulso econédmico de las regiones Sureste y Sur de Brasil.

En realidad, entre los afios 50 y 70, ha crecido la demanda por ocupaciones
que exigian ensefianza media y superior, especialmente en el Estado de Sao



Paulo, donde un amplio parque industrial se combind con la economia agricola

de exportacion y con el sector bancario y financiero, ocasionando un gran

crecimiento del sector terciario. La escasez de cuadros
técnicos ha estimulado

En consecuencia, la escasez de cuadros técnicos ha estimulado la demanda porj3 demanda de personal

personal calificado y el acercamiento entre la escuela y la empresa, cualificado

enfatizandose la educacion como base del desarrollo econémico.

El aumento de la demanda por trabajo calificado

Aproximadamente en 1955, un grupo de economistas, intelectuales, vy
empresarios brasilenos, defendia un desarrollo planeado de “faccidon nacional”,
con rumbo y significado nuevos, apoyando estudios hechos por técnicos
sudamericanos de la CEPAL ( Comision Econdmica para América Latina), en
oposicién a los analisis monetaristas del Fondo Monetario Internacional. Ese
grupo, que defendia inflacion moderada para estimular el desarrollo econdmico
y social[1], ha influenciado la politica econdmica brasilefia adoptada en ese
entonces por el gobierno federal, que proponia el desarrollo de 50 afios en
apenas 5 afos (el mandato presidencial de Juscelino Kubitscheck). El escenario
brasilefio nacional-progresista cambiaba rapidamente. La agricultura perdia
espacio para incipientes actividades en las principales areas metropolitanas del
Pais. La poblacion aumentaba y se urbanizaba en ritmo acelerado. Se valoraba
al profesional competente para asesorar el desarrollo econdmico dirigido por el
Estado. Era el “milagro”del crecimiento econémico brasilefio de los 70 ( cuyos
hechos mostrarian los puntos débiles de Ila inflacion-estimulo).
Simultdneamente, el mundo occidental, en los 30 afios posteriores a la II
Guerra Mundial, prosperd, se enriquecié y se equipd para producir bienes vy
servicios en gran cantidad y variedad. El estandar de vida mejord. Tecnologias
cada vez mas avanzadas revolucionaron los sistemas de produccion,
distribucién y consumo.El progreso en los sectores de comunicacion y de
transporte, al acortar las distancias entre paises, estimulé el impulso
consumista del mundo occidental, del cual el ejemplo principal eran los EEUU.

Los Estados del Sureste y del sur del Brasil, primordialmente, entraron en el
ritmo consumista ocidental, exigiendo nuevos bienes y servicios. De esta
forma, con el aumento de la demanda por mano-de-obra para acelerar la
produccion y la colocacion de mercaderias en los principales centros de
consumo, la presencia del trabajo femenino también crecié, sobre todo en los
sectores de economia urbana.

El problema del desempleo

La inestabilidad
econdmica agudizo el
crénico problema del

subempleo

Cuando la prosperidad econdmica del mundo occidental fue debilitada, en el
linde de los afios 80, y la aceleracion de las tasa de desempleo comenzd a
generar preocupacion, Brasil también se hizo presente en el circulo vicioso de la
turbulencia econdmico-financiera que estaba globalizandose. Con relacién al
trabajo, en las areas mas necesitadas de Brasil la inestabilidad econdmica
agudizo el crénico problema del subempleo de la poblacion analfabeta o semi-
analfabeta, especialmente rural-agricola, de la cual la mayoria es de mujeres.

Ya en los afios 90, el incremneto de la participacion del género en la economia
informal, principalmente de las mujeres, ha significado no apenas la
supervivencia de aquellos que perdieron el empleo, pero también un modo
eficiente de evitar graves rupturas de tejido social.

Va en aumento ademas la tendencia a postergarse la entrada de los jovenes en
el mercado de trabajo, sobretodo los de clase media, amplidndose su periodo
de escolaridad y de practica profesional, con vistas a enfrentar un mercado mas
exigente y seleccionador. En el caso de la cesantia femenina, los estudios
arrojan tendencias contradictorias - el empleo formal continla aumentando,
notadamente en el sector de servicios, pero los datos estadisticos indican que
las tasas de desempleo abierto son mas elevadas que las de los hombres. La
principal explicacién es el aumento de la demanda de empleo por parte del
gran contingente poco visible de las duefas de casa.

Una tendencia que se ha mantenido es el flujo de las mujeres sin calificacion o
semi-calificadas profesionalmente, en direccion a trabajos manuales vy
domésticos, mientras que las mujeres calificadas concurren a los empleos



publicos y privados, por medio de seleccion previa o concurso.

Durante mucho tiempo, las mujeres “graduadas” en universidades se
encaminaban hacia la ensefianza basica, que los hombres habian abandonado
por su baja remuneracidn. Posteriormente, las mujeres comenzaron a impartir
clases en cursos superiores, especialmente en el area de Humanidades.
Actualmente, sin embargo, ellas estan haciéndose cargo de funciones
importantes en todos los niveles de ensefianza, de la basica a la superior. En
las empresas publicas y privadas, igualmente, crece la presencia de la mujer
profesional. Empero, en la mayoria de los casos, la remuneracion en el sector
privado es inferior a la del hombre. En el sector publico no hay diferencia de
sueldos en relacién a hombre, para cargos o funciones iguales. Pero tanto en
las empresas privadas como en las publicas, el invisible tope de vidrio, que en
el mundo entero cercena a las mujeres, ha dificultado el acceso de la brasilefa
a posiciones de comando.

El impacto del reciente ascenso de la mujer a puestos de comando ha sido
objeto de investigaciones especiales en el drea de administracion de empresas,
para identificar las “caracteristicas femeninas”’que son valoradas en el mercado
brasilefio y mundial.Una de esas investigaciones, llevada a cabo en Sao Paulo
por una empresa de seleccion de ejecutivos, ha entrevistado a las
organizaciones empresariales mas grandes del mercado, y la totalidad da
preferencia a candidatos con algunas caracteristicas femeninas bien recibidas
en el mercado, tal como el saber trabajar en equipo, hacer planificaciones a
largo plazo, preocuparse con la puntualidad, educacién y apariencia. El
ascenso femenino

Pese a que el derecho de voto fue otorgado a las mujeres brasilefias ya en
1932, por el entonces presidente Getulio Vargas, no hubo practicamente
consecuencia significativa de ese acto porque él mismo, luego despues, cerro el
Congreso e impuso al pais 8 afios de dictadura. Restablecida la democracia, con
su deposicion y el inicio de la Republica Nueva, en 1945, algunos afios mas
tarde el derecho de voto del género fue nuevamente suspendido por el golpe
militar de 31 de Marzo de 1964. En esa ocasion la dictadura extinguié el Poder
Legislativo y la votacion popular por casi 20 afios.

Es reciente la conquista femenina de algunas posiciones en la direccién de
empresas publicas y privadas. Pese a ser algo timido, ese cambio esta llegando
a tradicionales instituciones publicas, que hace mas de cien afos son
administradas por hombres.

Como ejemplo, en el area juridica paulista, en 1998, de los 84 jueces
aprobados en concurso para la magistratura del Estado de Sao Paulo, por
primera vez fueron aprobadas mas mujeres (53) que hombres (31).

Otros cambios recientes estan sucediendo, de un modo general, en todo Brasil,
pero con menor intensidad. En este final de afios 90, sin embargo, el Estado de
Maranhdo dio el ejemplo en Brasil al reelegir a su gobernadora Roseana Sarney,
y al colocar a varias mujeres en altos puestos gobernamentales.

En todo el pais se observa el mismo panorama que en el resto del mundo:
reducida participacion de las mujeres en los altos cargos de los Poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judiciario, tal como en los drganos que deciden
materias que les afectan directamente, como salud, educacion y planeamiento
familiar.

La sociedad brasilefia en transformacion

Otras grandes transformaciones que vienen afectando las principales
instituciones sociales del mundo, en este final de siglo, también estan
ocasionando cambios en las caracteristicas basicas de la familia nuclear
brasilefla, como el declineo del casamiento formal, la debilidad del patriarcado
y la divisidn legal del patrio poder entre el marido y su esposa.

Recientes modificaciones en los estandares de conducta sexual, compafierismo
y procriacién dejan antever grave crisis en la institucion de la familia brasilefia.
Y con el aumento de los divorcios y separaciones, es cada vez mas frecuente la
presencia de la mujer-jefa-del hogar, sin la corresponsabilidad de un

se estan produciendo
cambios en la familia
nuclear brasileia

Esta aumentando el
cuestionamiento sobre
el espacio que ocupan

las mujeres en las
cooperativas



compafiero.

Al mismo tiempo, se modifica el rol social de la juventud, de la edad madura y
de la tercera edad- ésta cada vez mas alargada con el aumento de la esperanza
de vida. Simultdneamente aparece la “vejez profesional”, alrededor de los
cuarenta afios, como perversa innovacion de nuestra época marcada por el
rapido avance tecnoldgico y por la competencia globalizada. De esta forma, el
concepto de edad es relativo, multidimensional, desvinculado de los modelos
comportamentales que guiaban las diferentes etapas del ciclo de la vida
humana, de la infancia a la vejez, pasando por la adolescencia y la maturidad.
La Mujer en el Cooperativismo Brasilefio

Estda aumentando, Ultimamente, el cuestionamiento sobre el espacio que ocupa
la mujer y aquél que debiera ocupar en el Movimiento Cooperativo. Los
congresos y encuentros de la Alianza Cooperativa Internacional, termdmetros
sensibles en relacién al crecimiento del interés por la igualdad del género en las
cooperativas, estan destinando sesiones paralelas a los eventos principales,
para debates sobre cuestiones del género masculino y femenino.

Algunos hechos recientes contribuyen para el resurgimiento de ese tema
relativamente antiguo, que es la pequena participacion de la mujer en la
direcciéon de empresas publicas y privadas, y en las decisiones (econdmicas,
educacionales, de salud y otras) que les respectan. Entre esos hechos, tiene un
gran peso el aumento de la escolaridad femenina y el aparecimiento de la
mujer profesional en todos los paises del Mundo Occidental[2] . Pero son
también importantes los cambios que estan ocurriendo en la sociedad,
sobretodo en la Familia, y que imponen nuevos roles sociales y profesionales al
hombre y a la mujer.

En el area cooperativista, los paises noérdicos estan a la vanguardia en el
estimulo a la creacion de comités y grupos de mujeres con la incumbencia de
sugerir programas practicos de participaciéon femenina en las actividades y en
la direccidn de las cooperativas.

Sin embargo el gran marco en ese punto fue el Encuentro de la ACI -
Américas, realizado en Costa Rica (1997), cuando las mujeres cooperativistas
dieron un importante ejemplo de concientizacion al someter a plenario una
Plataforma de Trabajo, que fue aprobada y en la cual la ACI se comprometié a
“convertirse en agente de vigilancia, seguimiento y dendncia del no-
cumplimiento de los principios y valores cooperativos como elemento central de
la garantia de la eliminacion de la subordinacion, exclusion y marginalizacion de
las mujeres cooperativistas en todos los niveles”. Tres de esos compromisos de
la ACI merecen destaque: en la esfera politica, “hacer visible la representacién
real de las mujeres en términos de cantidad y calidad, proporcionando su
ingreso a los niveles de direccidon”; en la esfera econdmica, “acceso de las
mujeres a financiamientos y a participacion en trabajos definitorios de las
politicas econdémicas”; y en la esfera de trabajo y empleo para las mujeres,
“hacer con que el ambiente de trabajo de las cooperativas sea positivo y
creativo, propicio a la promocién y participacion de las mujeres, con posibilidad
equitativa de ascenso”. En ese ambito de preocupaciones la Organizacion de
las Cooperativas Brasilefias, en convenio con la Fundacidon Getulio Vargas, ha
intentado conocer la situacién de la mujer en el Cooperativismo Brasilefio para
poder recomendar acciones adecuadas de estimulo a la participacion femenina
en las cooperativas.

En consecuencia, el I Censo del Cooperativismo Brasilefio (1997) ha incluido
algunas materias del género, en el levantamiento de informaciones, por medio
de cuestionarios aplicados a los dirigentes de las cooperativas, juntamente con
una investigacion de analisis del Perfil del Dirigente Cooperativista[3].

A pesar de las limitaciones de la investigacion, reconocidas por el propio equipo
del Centro de Estudios Agricolas de la FGV, el I Censo tuvo el mérito de arrojar
algunos puntos negativos, como el desinterés y/o el desconocimiento de los
problemas del género por parte de la mayoria de los dirigientes encuestados.

“El desconocimiento de la cuestiéon de género es confirmado por el hecho de
que el 31% de las cooperativas no respondieron a la pregunta relativa a planes
futuros de estimular la participacion de las mujeres, y de que un 70%
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afirmaron no conocer cualquier iniciativa de otras cooperativas en ese sentido”
(grifo del autor) En el Capitulo 5 los relatores informan que:

“las cooperativas parecen dar poca atencidn a las cuestiones de género en su
dia a dia. Apenas un 7% prevé en sus estatutos cualquier incentivo al
incremento de la participacion de las mujeres en sus actividades y apenas el
21% registra la existencia de algun departamento preocupado con las
actividades de interés de la mujer. El nimero de cooperativas que declaran
haber tomado alguna iniciativa en el sentido de incrementar la participaciéon
femenina es de un 38%" (grifo del autor) Y siguen los relatores:

“...las respuestas muestran que hay un conjunto de cooperativas donde se
vislumbra un avance ... Al fin y al cabo, un 48% de las cooperativas declaran
tener planes futuros de incentivos a la participacion femenina...” (grifo del
autor) EIl equipo de investigadores de la FGV, al reconocer las limitaciones de
su trabajo, sugiere que

“seria Util, en una proxima etapa, preguntarles a las propias mujeres por qué
su espacio en las cooperativas es tan pequefio, y cdmo él puede ser ampliado.
Para tanto seria recomendable la realizacion de una encuesta que las
cooperadas responderian”. Esas observaciones confirman que contintan siendo
escasos los datos y las informaciones actuales sobre la participacion de la
mujer brasilefia en cooperativas. El Modulo 4 del I Censo del Cooperativismo
Brasilefio representa apenas un modesto inicio para posteriores analisis
cuantitativos, calitativos y de interaccion profesional del género, tan
indispensables a la programacion de actividades del hombre y de la mujer, de
acuerdo con los valores fundamentales del Cooperativismo.

Mientras el largo periodo en que la economia agricola representd importante
fuente del Ingreso Nacional para Brasil, las cooperativas agricolas se han
multiplicado y se han desarrollado, ofreciendo importantes servicios a los
productores rurales, sus asociados, incluso en la exportacion de materias
primas y alimentos. En esas cooperativas la participacion de las mujeres
asociadas siempre ha sido minima. Actualmente es del orden de un 4,3% del
total de cooperados.

Mas tarde, en los afios 50 a 70 de este siglo, Brasil ya presentaba una
economia diversificada y consolidada, sobretodo en el Sureste y Sur. Y
entonces, aunque con intensidades diferentes en sus macro regiones, el Pais ha
acompafado la tendencia de desarrollo que ha marcado al mundo occidental,
incluso el movimiento de ascenso profesional de la mujer de clase media y el
crecimiento del nimero de asociadas de cooperativas de los centros urbanos.

Asi, desde el inicio de los afios 80, las cooperativas urbanas de trabajo han
encontrado un ambiente propicio a su nacimiento, especialmente en el Sureste
del Pais, donde las actividades terciarias son mas dindmicas. Las cooperativas
médicas han registrado un nimero mas grande de asociadas (44%), reflejo de
la preferencia actual de las jovenes estudiantes por cursos superiores de
medicina.

En sintesis:

La participacién de la mujer brasilefia como asociada es minoritaria en el
universo cooperativista. Hay casi 600 mil mujeres asociadas para cerca de 3
millones de hombres. Y de la totalidad de cooperados efectivamente actuantes,
en numeros relativos, apenas un 14% son mujeres.

Pero esos numeros podrian ser mas elevados si fueran computadas las
asociadas “invisibles” de algunas cooperativas, especialmente agropecuarias y
de consumo, en las cuales la presencia femenina esta oculta por el patrio
poder, por el tipo de divisiéon de trabajo en el hogar y por las costumbres de la
familia. Es decir, es el jefe quien representa legalmente al hogar, lo que incluye
asociarse a cooperativas, firmar el Libro de Matricula, asistir a las Asambleas
Generales y tomar decisiones. Aunque las mujeres sean actuantes “de hecho”
no existen “de derecho”, ni siquiera del punto de vista de las estadisticas de la
cooperativa. Recomendacion: en cooperativas como las agropecuarias y de
consumo, el estatuto social podria ser alterado para autorizar la asociacion de
la pareja, y no solamente del jefe de la familia, de manera que ambos tengan
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voz y voto.

Por otro lado, mismo cuando las mujeres asociadas participan activa y
legalmente de los trabajos, de las reuniones y de las Asambleas Generales, un
invisible tope de vidrio les dificulta el ascenso a cargos y funciones de direccion.
Por ello es que en Brasil apenas un 2% de las mujeres asociadas llegan a la
directoria o al consejo de administracion de las cooperativas agropecuarias. La
mayor participacién en el cuadro dirigente se encuentra en las cooperativas
habitacionales (39%). En nUmeros absolutos, hay mas de 53 mil hombres en
directivas de cooperativas para cerca de 14 mil mujeres en posiciones
idénticas.

Recomendacion: programar amplio trabajo de sensibilizacion sobre la
importancia de los valores cooperativos de igualdad, equidad, solidariedad y
democracia.

Con respecto a las funcionarias de las cooperativas se verifica, tal como sucede
en otros tipos de organizaciones y empresas, que las mujeres son mayoria en
todas las cooperativas, excepto en las agropecuarias, en que son minoria
(22%). Al contrario, en el sector educacional hay un 78% de funcionarias.

Recomendacion: desarrollar programas educacionales y de entrenamiento para
mejorar el trabajo y la calificacion de las funcionarias y, dependiendo del tipo
de cooperativa, fomentar su asociacion.

Y por ultimo, pero no menos importante: Se recomienda amplio programa
educativo del género.

Hay sugerencias interesantes en publicaciones de la ONU (BIT, FAO, UNESCO) y
de la ACI, que orientan el camino basico de programa de sensibilizacion,
educaciéon, y entrenamiento del género, y la adhesion de mas mujeres, y de
mujeres jovenes, para ampliar la esfera de actuacién de las cooperativas.

Esa programacién se incluye en los objetivos de la Organizacién de las
Cooperativas Brasilefias y podra tener el soporte de las cooperativas y del
Movimiento Cooperativo Brasilefio. Entre los colaboradores, el GEDEIC[4] ,
Comité OCB de Género y Desarrollo Integrado en Cooperativas (creado en
agosto/1997), le da prioridad a la educacidon para reforzar la igualdad del
género en las cooperativas y estimular su profesionalizacion, con el objetivo
primordial de contribuir para el desarrollo del Cooperativismo de acuerdo con
sus valores basicos de igualdad, equidad, solidariedad e indiscriminacion de
cualquier especie.

En realidad, amplio trabajo educativo y el esfuerzo conjugado de todos los y las
cooperativistas constituyen la base para que el Movimiento Cooperativo
Brasilefio pueda superar los desafios de desigualdad profesional entre hombres
y mujeres, y lograr que ambos participen del proceso de desarrollo de la
cooperativa en condiciones de igualdad.

Notas

[1] Existia oposicidn entre los “economistas progresistas’que veian a la inflacion como poderoso
instrumento de dinamisno econdémico( con dos grupos principales-el grupo de la CEPAL inspirado en
Prebisch, que contestaba las conclusiones basadas en analisis monetaristas de los técnicos del FMI; y el
grupo de la Confederacion Nacional de la Industria, que concentraba su critica en Gudin) y los
economistas inspirados en Eugenio Gudin y en el FMI, que rechazaban la idea de cualquier efecto
positivo de la inflacidn en el desarrollo.

[2] Esa materia es tratada en nuestro estudio Género en Cooperativas y Desarrollo, 1999.

[3] La investigacion realizada por el equipo del Centro de Estudios Agricolas , de la Fundacion Getulio
Vargas, no utiliza una muestra de asociadas de cooperativas. Cosecha informaciones indirectamente,
via dirigientes que han respondido de modo ambiguo a las preguntas sobre actividades destinadas a las
mujeres en sus cooperativas, tales como la prevision estatutaria de fomento a la participacion femenina
y preocupacion de la cooperativa en estimular la participacion de la mujer en el movimiento
cooperativo. Ademas, los propios relatores observan que, en la mayoria de los casos , se notaba total
desinterés por el asunto, desconocimiento del tema y/o falla en la comunicacidén intercooperativa.
Véase nuestro articulo La FGC y el I Censo del Cooperativismo Brasilefio, marzo/99.

[4] El equipo del GEDEIC esta constituido de esta manera: Presidenta: Diva Benevides Pinho; Vice-
presidentas: Adalva Alves Monteiro, presidenta de la Organizacién de las Cooperativas del Estado de
Maranhdo, y Sheila Paiva de Andrade, presidenta de la Cooperativa de Ensefianza de Itumbiara Ltda.
(Goias); Directoras Ejecutivas: Marilea da Conceigdo de Souza Barroso, presidenta de la Cooperativa de



Economia y Crédito Mdtuo de los Empleados de la Delphos Ltda. , Rio de Janeiro; Vera de Oliveira
Daller, historiadora y consultora de cooperativas; Eliane da Costa Gomes Trito, presidenta de la
Cooperativa de Consumo (Parand), y Weélia Szervinsk Silva, secretaria ejecutiva del Consejo

Administrativo de la OCB.



LAS MUJERES EN EL COOPERATIVISMO ITALIANO

Estefania Marcone (*)

Responsable de Relaciones Internacionales de LEGACOOP (Liga Italiana de Cooperativas)

El movimiento cooperativo italiano siempre se ha caracterizado por una fuerte presencia femenina que
representa una parte relevante de la base social del movimiento mismo.

Sin embargo, a pesar de este hecho, todavia resulta dificil para las mujeres
ascender a posiciones directivas, sea en el ambito de sociedades cooperativas,
sea dentro de los organismos de representacidon cooperativa. Probablemente
esta realidad es menos percibida en las cooperativas de servicios o en sectores
nuevos, donde la actividad de la cooperativa se caracteriza por la capacidad de
iniciativa, de relacidn con el exterior,... y, por tanto, es desvinculada de
esquemas organizativos rigidos y burocraticos. Sin embargo, resulta muy
visible en los sectores tradicionalmente masculinos, alin cuando la presencia de
trabajo femenino haya aumentado significativamente.

Las obreras eran
sometidas a dificiles
condiciones de trabajo

Antes de pasar a examinar la situacion actual es quizas Util proveer alguna
breve sefia histérica sobre el largo camino de las mujeres en la cooperacién
italiana:

“La mujer se vuelta obrera ya no es una mujer” Jules Simenon hizo tal
afirmacién hacia la mitad del siglo XIX. Refleja una clara conviccion de la
época, bien arraigada en Italia a pesar de que los censos generales de la
poblacion del 1861 1871 y 1881; aparece una fuerte presencia femenina en las
fabricas italianas, paralelamente a cuanto ocurrié en todas las industrias, sobre
todo textiles, de los otros Paises de la Europa occidental industrializada. Las
obreras eran sometidas a dificiles condiciones de trabajo: horarios extenuantes,
entornos generalmente malsanos y sueldos irrisorios, muy inferiores a los
percibidos por los hombres, la consiguiente alto morbilidad y, a menudo,
mortalidad precoz....Estas circunstancias favorecieron el recurso de las mujeres
al asociacionismo con la intencién de compensar su debilidad contractual, asi
como crear una union de asistencia solidaria.

Fue asi que, a menudo, las obreras se adhirieron a las asociaciones de mutuo
socorro masculinas, mientras otras veces constituyeron nuevas sociedades
exclusivamente femeninas. Es facil suponer que estas decisiones encontraron
no poco dificultades para llevarse a cabo; los obreros, no sélo se opusieron a
menudo a la entrada de las mujeres en la fabrica creyéndolas temibles
competidores, también obstaculizaron su insercién en las sociedades obreras.
Tales conflictos dieron lugar al nacimiento de sociedades de mutuo socorro
exclusivamente femenino.

En la segunda
postguerra surge la
Unién de Mujeres
Italianas

Mientras tanto, la actividad cooperativa siguié siendo prerrogativa de las
sociedades masculinas, A eso también contribuyo la aprobacion del Cédigo de
Comercio del 1892 - que representa la primera orientacién juridica por las
cooperativas, asimiladas a las sociedades comerciales- y que avalé legalmente
una actitud discriminatoria respecto a las mujeres: se basado en la norma de
confiarles Unicamente a los jefes a familia la calidad de “socio”. A su vez, el
Cddigo Civil de 1865, establecia que las mujeres - al igual que los menores,
interdictos e inhabilitados - no tenian potestad de contratar. En su articulo 134,
afirma que “la mujer no puede donar, vender bienes inmdviles, someterlos a
hipoteca, contraer mutuos, ceder o cobrar capitales, constituir sociedad ...”sin”
la autorizacion del marido”, El mismo documento legislativo dispone que la
mujer “sin una autorizacion especial del marido o el Tribunal” no pudo formar
parte de sociedades comerciales y que tal autorizacién puede ser revocada
“siempre”.

En las cooperativas
agrarias solamente era
socio el jefe de familia

El resultado de esta politica discriminatoria fue que, en la vispera del Congreso
de fundacién de la Liga de las cooperativas, (Milan, octubre de 1886), la Unica
sociedad de produccion femenina existente en Italia fue la Cooperativa de
trabajo formada por modistas, sombrereras y grapadoras en ropa, fundada en
Turin en el 1884, y cerrada por quiebra en 1886.

Esta situacion no se alteré de forma sustancial hasta 1919, afio en que fue



aprobado la ley n°® 1176, que establecid, por fin, nuevas normas acerca de la
capacidad juridica de la mujer, y abolié las absurdas normas antes citadas,,,

Sera en la segunda posguerra cuando asistimos al nacimiento de un verdadero

movimiento cooperativo femenino, con el surgimiento de la Unién Mujeres La cooperaciéon parece
italianas, fundada en septiembre de 1944, y que desarrolld un papel menos sensible al
fundamental desde este momento hasta el otofio del 1946. En este breve arco desarrollo de politicas
de tiempo, el movimiento cooperativo estaba muy interesado por una rapida para la igualdad
reanudacién y el nuevo movimiento de mujeres - que en este periodo se

convierten formalmente en sujetos politicos— empieza a manifestar un interés

creciente hacia la cooperacion, estimulado por la necesidad de enfrentar

problemas de subsistencia , la insercidn laboral, los abastecimientos, dentro de

un proceso de reconstruccion general. En definitiva, las mujeres cooperativistas

asumen el modelo de asociacionismo econdmico como instrumento de

agregacién y maduracion de una identidad femenina. Van a dedicar un fuerte

empefio en difundir y reforzar la cooperacién, sobre todo en el sector

distributivo, pero también para promover y coordinar la creacion y el desarrollo

de empresas auténomas de produccidon y trabajo, predominantemente

artesanal, compuestas y administradas casi exclusivamente de mujeres.

En septiembre de 1946, se celebra el primer Congreso Nacional de la

Cooperacion Femenina. En él, la Liga asume directamente la tarea de promover

y coordinar las iniciativas en este campo, instituyendo una seccién femenina

qgue hereda el patrimonio de la experiencias ya vivida. Los primeros nucleos

cooperativos administrados por la Liga actiuan, predominantemente, en el Las empresas que
sector artesanal; en los afios siguientes se tendera a privilegiar el desarrollo de quieran tener éxito
las cooperativas de consumo, en los que el ama de casa asume eltendran que contar con
protagonismo. las mujeres

A partir de los afios sesenta se dedica una particular atencion a los problemas
de las mujeres campesinas y las jornaleras, no sélo en términos de mejora de
las condiciones laborales, también en relacidon a las condiciones de igualdad
entre hombres y mujeres respecto a la propiedad de la tierra, de los capitales y
de los bienes de la empresa.

En efecto, en las cooperativas agrarias solamente era socio el jefe familia, Apostamos por reforzar
excluyendo por lo tanto las mujeres y los otros miembros de la familia. Las las relaciones entre las
mujeres ejercen una fuerte apuesta por la cooperacion y otras formas cooperativistas
asociativas; su interés esta determinado por la necesidad de localizar nuevos europeas
yacimientos de trabajo, por una reduccion de los costes de produccién y por la

colocacion de los productos a precios mas favorables, pero también para

mejorar la organizacion del trabajo y optimizar los procesos productivos,

Otro sector de intervencién del movimiento cooperativista es el de los Servicios
Sociales, en cuanto que la desordenada politica construccidon y urbanismo de
los ultimos 40 afios ha determinado un desarrollo anormal de barrios carentes
de servicios. A tal propédsito los/as cooperativistas proponen una linea de
trabajo que ve la vivienda como parte integrante de un conjunto de servicios y
aparejos colectivos de barrio y suscitan un enorme interés por los innovador de
sus avanzadas propuesta, de tal forma que algunas entidades publicas
empiezan a ver en la cooperacion un proyecto fiable para la implementacion de
las mismas politicas sociales.

Los afios 70 y 80 son caracterizados por un notable desarrollo de la
cooperacion femenina en Italia en todos los sectores y, en Legacoop, por su
Comisiéon Femenina. Se configura como importante interlocutora para los
sindicatos, las organizaciones empresariales y la red de organizaciones
femeninas, activando proyectos sobre todo el territorio nacional.

Procesos Recientes

Durante los primeros momentos de la década de los 90, y en respuesta a las
normas y a los programas del UE, fueron aprobadas tres leyes que han
contribuido sustancialmente a la estimulacién de las politicas para la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres.

En 1990, fue instituida la Comision Nacional para la Igualdad de Oportunidades,
y el objetivo de su actividad fue, precisamente, promover la eliminacién de



toda forma -directa e indirecta - de discriminacién hacia las mujeres. Tal
Comisién fue formada por 29 mujeres, representantes de las principales
organizaciones sindicales, empresariales y cooperativas, ademas de partidos
politicos y asociaciones de mujeres... En el 1991 el Parlamento italiano aprobd
una nueva ley que pretende garantizar la igualdad sexual en el mundo del
trabajo; igualmente se ha creado un Comité Consultivo, presidido por el
Ministro de Trabajo, y donde nuevamente se encuentran representantes de
organizaciones sindicales y empresariales, asociaciones de mujeres y una
representante del movimiento cooperativo,

La tercera ley, aprobada en el 1992, prevé una serie de iniciativas para apoyar
el empresariado femenino, garantizando condiciones de igualdad y oportunidad
en el sector econémico, El objetivo es incentivar la creacion y el desarrollo del
empresariado femenino, facilitando a las mujeres sistemas mas blandos de
crédito, ademas de promover su formacién empresarial. Las cooperativas
formadas en un 60% por mujeres pueden acceder a los beneficios previstos por
esta ley. De forma analoga a las anteriores, esta ley ha instituido un comité -
presidido por el Ministro del Comercio - del que hacen parte miembros de las
mas importantes organizaciones empresariales y una representante del
movimiento cooperativo. En el 1996, el Gobierno de centroizquierda ha
instituido el Ministerio para la Igualdad de Oportunidades, para reforzar el
papel de las mujeres, ademas de programar las leyes y los actos de gobierno
teniendo en cuenta los intereses de las mujeres, tal como se aconsejaba en la
Conferencia de la ONU desarrollada en Beijng (1995). La declaracion final de
esta conferencia ha sido asumida por el Gobierno italiano en el 1997.

Como se puede intuir facilmente, todas estas noramtivas han representado
mucho para las mujeres italianas y, en particular, para las cooperativistas, En
efecto, gracias a estas normativas se ha registrado un gran impulso en la
creaciéon de empresas administradas por mujeres, area en el que el Legacoop
también ha desarrollado un notable trabajo de promociéon cooperativa en las
areas mas desfavorecidas del Pais y con una tasa de paro femenino muy
elevado.

La cooperacién es las politicas de las iguales oportunidades

La acciéon de las organizaciones cooperativas italianas se orienta hacia la
promocion del empresariado femenino ademas de desarrollar estrategias por la
promocion de las experiencias y las competencias de las mujeres. Nuestro
interés se centra a remover los obstaculos que todavia impiden su plena
participacion en el movimiento cooperativo.

En 1998 y a iniciativa de Legacoop, se llevd a cabo una investigacion sobre un
total de 262 empresas cooperativas en relacion a la presencia de las mujeres
en su base social. Los resultado obtenidos en algunos de los sectores
cooperativos mas importantes, han sido:

Agricultura: 67.6%

Industria: 89.6 %

Servicios: 77.2%

Consumo: 53.1%

Detallistas: 52.5%

Vivienda: 89.1%

Por tanto, la mayoria de los socios de las cooperativas adheridas a Legacoop
son mujeres, y eso es verificable tanto en los sectores econdmicos mas
tradicionales (cooperativas de consumo, agricultura,...) como en los sectores de
mas reciente desarrollo (cooperativas de servicios).

Sin embargo, esta fuerte presencia sobre el plan empresarial y profesional no
se corresponde con una adecuada presencia femenina dentro de los 6rganos de
gobierno de las empresas, de las asociaciones del sector e, incluso, dentro de
Legacoop. Tales niumeros, en efecto, padecen una radical inversion cuando se
va a considerar la presencia femenina dentro de los érganos de gobierno de la
organizacion.

En Legacoop, la Direccion estd compuesta por 140 miembros, 15 son mujeres.
A su vez, de los 51 miembros que constituyen la Junta, sélo 3 son mujeres.
Mientras que en la Presidencia no encontramos ninguna... Por consiguiente,



podemos afirmar que Legacoop no ha activado una politica real y efectiva para
promover las igualdad de oportunidades, tanto a nivel nacional, como sectorial
y regional. Los proyectos y las iniciativas encaminadas en este campo han sido
fruto, Unicamente, del trabajo voluntario de algunas tenaces cooperativistas.

Algunos sectores cooperativos, como por ejemplo el de consumo, ha realizado
algunos proyectos en favor de las mujeres y dirigido a mejorar su formacion
profesional. Gracias a ello se ha conseguido un aumento de la presencia
femenina dentro de las juntas de administradores de las cooperativas. Sin
embargo, los ejemplos todavia estan demasiado limitados; aun hoy resulta
dificil para las mujeres llegar a dirigir una cooperativa.

En las cooperativas todavia es escaso el niumero de las mujeres manager,
fendmeno que también incluye aquellas sociedades donde es alta la presencia
de socias. En comparacion a las otras organizaciones sindicales y empresariales
italianas, y aunque eso pueda aparecer una contradiccién, la cooperacién
parece menos sensible al desarrollo de politicas para la igualdad de
oportunidad. Y justamente son las mujeres — en Italia como en todo el mundo
- las artifice de los cambios ocurridas en el ambito de los viejos esquemas
culturales y econdémicos. Como se deduce de nuestra exposicion, todavia
queda por hacer un camino repleto de obstaculos; que, a veces, parecen
insuperables. Sin embargo, las empresas que quieran tener éxito en un
mercado cada vez mas competitivo, tendran cada vez mas necesidad de contar
con la contribucién de las mujeres. Por tanto, afrontar el mainstreaming de la
igualdad de oportunidades no es sdlo una cuestion de derecho sino un requisito
previo por el éxito economico. Perseguir la implicaciéon activa, a todos los
niveles, de las mujeres en las cooperativas existentes o asistirles en la creacién
de sus empresas, se convierte en un factor llave para promover un nuevo papel
de las mujeres en la sociedad y en la economia. Somos conscientes del
esfuerzo que requiere esta propuesta; entre lo que las cooperativas son hoy y
lo deberian ser; pero se hace cada vez mas urgente llenar esta diferencia; y
creemos que Ssu consecucion merece la pena para todo el movimientos
cooperativo.

Por este apostamos en la necesidad de reforzar las relaciones entre las
cooperativistas europeos, constituyendo redes informales de encuentro,
discusion y debate para promover el conocimiento y la colaboracion
paneuropea, para dar voz a la experiencia y a las ideas del movimiento
cooperativista. Con tal fin estamos trabajando para que el Global Womens
Committee de la Alianza Cooperativa Internacional se fortalezca y se convierta
en punto focal de referencia para las cooperativistas de todo el mundo. En este
esfuerzo contamos con la contribucion determinante de la experiencia de las
compafieras espafiolas...

Para finalizar, permitidnos expresar a las colegas de la Asociacion de Mujeres
Empresarias de Cooperativas nuestro piropo y las mas sinceras felicidades por
las importantes iniciativas que esta organizacion estd llevando adelante
siempre en materia de promocién social y laboral de las mujeres y por un
mayor participacion activa de las cooperativistas en la sociedad espafiola.....



MUJERES NICARAGUENSES APUESTAN POR TRABAJAR EN UNA COOPERATIVA

Irma Ortega (*)

Técnica del Centro de Investigaciéon y Promocién para el desarrollo Rural y Social de Nicaragua
(CIPRES)

Con la intencidon de mantener una mirada plural sobre la realidad cooperativista, nos complace incorporar
en nuestra revista la experiencia de una cooperativa nicaragliense, gestionada integramente por mujeres.
Nuestra compafiera Irma Ortega, desde CIPRES, nos ha facilitado la informacidon sobre su origen vy
desarrollo actual.

El CIPRES empieza a trabajar en los municipios de Somotillo y Villanueva en el
ano 1993, iniciando su apoyo al campesinado a través de un proyecto de
desarrollo sostenible.

Entre los ejes de trabajo, se impulsa la siembra del marafién, como una
alternativa sostenible para la zona. Los objetivos estratégicos que se plantean
con este cultivo son:

- permitiria reforestar esta zona arida con un arbol resistente a la sequia,
plagas y enfermedades,

- seria un generador de ingresos al nivel de la parcela

- su producciéon se podria procesar de forma artesanal y organica, generando a
su vez empleo y empoderamiento a mujeres a través de la propiedad de una
empresa agroindustrial.

Estas ventajas de la agroindustria del marafidén y la experiencia exitosa lograda
por otro grupo de mujeres al otro lado de la frontera de Honduras, contribuyd
al impulso en la zona y fuera de ésta de la siembra del marafidén. Igualmente se
apoyé la organizacion de un grupo de mujeres de Somotillo para hacerse cargo
de todo el proceso agroindustrial.

Con el apoyo del organismo austriaco IIZ se logré construir las instalaciones
necesarias, tales como freidor, horno y secador solar. Por su parte, CIPRES
consiguid un préstamo para capital de operaciones y, de esta forma, un grupo

de 22 mujeres inicié la produccién de nuez de marafidn y la experimentacién de La iniciativa
pasa de marafion. cooperativa genero
empleo y
Durante los dos primeros afios, se realizaron actividades de capacitacion empoderamiento para
técnica y empresarial, asesorias, visitas a la experiencia de Honduras,.... y las mujeres

después de un duro camino recorrido, en Diciembre de 1995, se constituye la
Cooperativa Agroindustrial Mujeres de Somotillo (COOPEMUS R.L), que cuenta
con personalidad juridica desde Enero de 1996.

El organismo Paz y Solidaridad Valencia apoy6é durante un afio a esta
cooperativa, en actividades de capacitacién, aprovisionamiento de materia
prima y adquisicion de equipos de seguridad.

El producto se comercializ6 inicialmente en los supermercados, tiendas
organicas y en la oficina de CIPRES. Posteriormente se firmd un contrato de
distribucién exclusiva para el mercado nacional con una distribuidora; pesar de
ciertas dificultades vy limitaciones, ha logrado mantener el mercado.
Paralelamente, y gracias a ESPANICA, se han hecho algunas exportaciones a
Espafa.

La cooperativa estd compuesta actualmente por 20 mujeres, que tienen como
Unica fuente de empleo esta actividad. A plena capacidad, la planta puede
procesar 1.000 quintales de semilla de maranéon (bruta) y generar empleo
permanente a unas 40 mujeres. Pero esto sélo puede ejecutarse si se tiene
asegurado un mercado estable.

Actualmente, la cooperativa continua trabajando en el procesamiento de la
semilla de marafidén y fortaleciéndose organizativa y administrativamente a
partir de la capacitacién y la asesoria brindada por CIPRES.



LOS ITINERARIOS PROFESIONALES DE LAS MUJERES
Mercedes Sanchez-Apellaniz
Profesora de la Facultad de Economicas. Universidad de Sevilla

INTRODUCCION

La profunda reorganizacién productiva a la que venimos asistiendo en los
Ultimos afios, propiciada en gran parte por el mayor dinamismo de los
mercados a los que tienen que adaptarse las empresas, esta provocando
cambios muy concretos en las empresas espafiolas (COLLER, 1997; A.E,,
1996):

* donde habia empleo estable, ahora se sustituye por trabajo temporal. Se
pronostica que para el afio 2001 menos de la mitad de la fuerza de trabajo del
mundo industrializado estara empleada a tiempo completo

* donde la produccién estaba centralizada, ahora hay una tendencia a la
externalizacion de actividades mediante la subcontratacién. Las empresas no
cesan en el empefio de contar cada vez con menos personal con contrato
indefinido y se han volcado en el outsourcing o subcontratacidn de diversos
servicios a empresas

* donde habia disefios rigidos de puestos, ahora se pueden encontrar puestos

que requieren trabajadores polivalentes. El trabajo se adaptara a las demandas

de la sociedad dandole a la formacién continua un papel relevante. Se acabd

aquello de considerarse formado una vez acabar la carrera, entre otras cosas

porque en la Europa del siglo XXI se valoraran nuevas areas de conocimiento, i

entre otras idiomas, comunicacion e informatica, medio ambiente, finanzas, Las mujeres se
comercio y marketing, investigacion y desarrollo, salud, calidad, agricultura enfrentan a tasas de
bioldgica y abogacia. También se valorardn mucho mas cualidades, actitudes y Paro muy superiores a
comportamientos como la capacidad de organizacién y la preocupacién por las de los hombres
satisfacer al cliente.

* y donde antes habia maquinaria poco polivalente, ahora se encuentran las
nuevas tecnologias que permiten variar las cantidades de productos y modelos
con facilidad y permiten una rapida adaptacién a la demanda

En Espafia (COLLER, 1997, PAG. 74) “se perfila un tipo de empresa muy

diferente a la del pasado; mdas pequefia, extendida horizontalmente sobre

ramos diferentes, con un nucleo de trabajadores estables y una periferia amplia . i i
de inestables”. Nos enfrentamos al modelo definido de empresa flexible Las mujeres siguen sin
(ATKINSON y MEAGUER, 1986; ATKINSON, 1984); modelo que expone que las€onstruir la "norma” en
empresas consiguen la flexibilidad numérica utilizando un ndcleo central de la cultura de’las
trabajadores -permanentes y a tiempo completo- y otros periféricos -a tiempo =~ €Mpresas, asi se
parcial o con contrato temporal- que aislan al grupo central de las fluctuaciones justifica la segregacion
de la demanda. ¢Qué repercusiones tienen todos estos cambios para la mano vertical

de obra?: menores oportunidades de promocién, la pérdida de seguridad en el

empleo, una cultura orientada al corto plazo, y la ruptura de los viejos procesos

que dirigian las carreras de los individuos (HIRSCH y JACKSON, 1996), lo que

se traduce en una menor certeza en cuanto a las oportunidades de carrera para

los empleados (MACAULAY y HARDING, 1996).

En este sentido, dos son las principales tendencias con las que nos
encontramos en el campo del desarrollo de carrera, tendencias que parecen
actuar en direcciones opuestas y que, en el fondo, se plantean sobre quién
descansa la responsabilidad del desarrollo de carrera: la tendencia anti-carrera
y la tendencia pro-desarrollo (HIRSCH y JACKSON, 1996).

La tendencia anti-carrera intenta reemplazar al viejo modelo paternalista,
jerdrquico vy elitista en el que alguien encauzaba el desarrollo de la fuerza de

trabajo como un todo, por un modelo de planificacion de carrera individual.
Las barreras a las que



Los contratos de empleo puntual que obligan a cambiar a menudo de trabajo, se enfrentan las
con los consiguientes tiempos muertos que ello supone, van por esta linea. mujeres tienen unos
Requieren del empleado/a una mayor dedicacién a su formacién continua y a cimientos mas
asimilar los avances tecnoldgicos. Es, en el fondo, una tendencia mas acorde culturales que técnicos
con la metamorfosis que se estad produciendo en el puesto de trabajo

La tendencia pro-desarrollo se sitla en la direccidon opuesta y liga el desarrollo
del empleado al éxito organizacional. Este modelo, mas tradicional vy
paternalista, considera que los movimientos y el acceso a un desarrollado
integrado han de estar planificados por la organizacion. El contrato de carrera
vertical se sitla en esta segunda tendencia.

Este cambio de orientacién en el desarrollo de carrera, del modelo paternalista
tradicional al modelo centrado en el individuo, resultado de la reduccion de
plantillas, de los cambios tecnoldgicos y de las demandas de los trabajadores
para perfeccionar sus habilidades, hace que cada vez escaseen mas las
jerarquias estrictas de puestos de trabajo mediante las cuales se podia
establecer facilmente una trayectoria profesional (GOMEZ-MEJIAS, BALKIN vy
CARDY, 1997).

El desarrollo profesional de las mujeres En los ultimos tres afos

ha aumentado el
éComo afectan estos nuevos planteamientos de desarrollo de carrera a las autoempleo femenino
mujeres?.

Enfrentadas a unas tasas de paro muy superiores a las de los hombres (Tabla
1), absorbiendo la gran mayoria de los contratos a tiempo parcial (Tabla 2) -
sobre todo en Andalucia y Catalufia (CEBRIAN, 1999)-, y con mayor presencia
en los contratos temporales (Tabla 3), se puede afirmar que, en comparacion
con los hombres, se ven afectadas por una mayor precariedad en el empleo.

No soélo precariedad, sino también segregacion vertical y horizontal.
Verticalmente su movilidad se ve frenada por lo que se conoce como el "techo
de cristal", barrera invisible que mantiene apartadas a las mujeres de los
puestos directivos. En Espafia (Tabla 4) si bien las diferencias entre las tasas de
actividad se han ido acortando (25,3 puntos en el segundo trimestre del afo
98), las diferencias en cuanto a presencia en puestos directivos representan
para esa misma fecha 70,85 puntos idos veces y media mas!.

Ni el continuado aumento de la poblacién activa femenina en los ultimos veinte
afnos; ni sus mayores inversiones en capital humano que cada vez reflejan mas
no soélo la mayor cantidad de mujeres con estudios superiores (Tabla 5), sino la
mayor "calidad" de los mismos, entendiendo por esto que cada vez se apartan
mas de las 'tradicionales' ramas de estudio y abrazan con mayor énfasis
algunas tan poco tradicionales como las Ingenierias (Tabla 6); ni su renuncia a
la familia, habiéndonos convertido en el pais de la Unidén Europea que, junto
con Italia, ostenta la tasa de natalidad mas baja -1,2 en la actulidad frente a
2,22 en 1980 (CES, 1997a; EL MUNDO, 1998)-; ni los equilibrios que hacen
para compaginar familia y trabajo, realizando mas del triple del trabajo
doméstico (CES, 1997b), encargandose en un 83% del cuidado de personas
mayores de forma voluntaria y no retribuida (CES, 1997b) y siendo, cada vez
en mayor medida, las "cabezas" de las familias monoparentales. Ninguno de
estos esfuerzos "técnicos" parece que hayan servido para paliar esta
segregacion vertical, lo que nos lleva a pensar que la barrera es mucho mas
cultural que "técnica".

Los estereotipos culturales acerca de cdmo son mujeres y hombres, han llevado
a presuponer a priori que las mujeres no responden al perfil de los directivos de
éxito y que los hombres si, ya que este perfil reine una gran mayoria de los
rasgos del estereotipo masculino. Bajo este punto de vista, y pese a superar las
barreras "técnicas" argumentadas durante afios, las mujeres siguen sin
constituir la "norma" establecida durante tiempo en la cultura de las empresas,
razén por la cual se justifica la segregacién vertical.

También la segregacion horizontal sigue esta linea ya que se las asigna a
funciones que no requieren excesivos riesgos para la empresa y que, en
muchos casos, son el reflejo de las tareas del hogar (relaciones publicas,
departamentos de personal...), y se las aparta de otras que supongan retos o




la capacidad para decidir sobre cuestiones financieras que afecten a la empresa
(GOMEZ-MEJIAS et al, 1997; THARENOU et al, 1994; SCHOR, 1997, SANCHEZ-
APELLANIZ, 1997; WENTLING, 1992).

Si a la precariedad en el empleo y a la segregacion vertical y horizontal que
ahora mismo existen afiadimos las nuevas perspectivas sobre desarrollo de
carreras descritas con anterioridad en las que las organizaciones cada vez se
hacen menos responsables del desarrollo profesional de sus empleados, es facil
imaginar cuales son los limites que afectan al futuro profesional de las mujeres,
al menos en lo que al trabajo por cuenta ajena se refiere.

Como consecuencia de la incapacidad de las organizaciones para proporcionar a

estos individuos los ideales de carrera que se les habian inculcado

(NICHOLSON, 1993), las carreras se estancan, provocando mayores niveles de

frustracion y de insatisfaccion laboral que, irédnicamente, refuerzan las

opiniones negativas sobre la potencial contribucién de estos individuos a la En la Unién Europea se
organizacién: se les achaca un menor compromiso con el trabajo, razéon por la ha producido un
cual se asume que no pueden acceder a ciertos puestos, reforzadndose asi laincremento del nimero
segregacion vertical y la horizontal. de empresarias

éSerian estos resultados los mismos si se les proporcionase a las mujeres la
misma posibilidad de adquirir experiencia que a los hombres, y si se viesen
afectadas por idénticas practicas dentro de la empresa?. Creo que no.

Ademas ¢hasta qué punto es cierto que todos los hombres son masculinos y
todas las mujeres femeninas?; es decir ¢hasta qué punto son todos los
hombres potenciales buenos directivos segun los canones vigentes, y todas las
mujeres no aptas para ciertos puestos?

En un estudio realizado para determinar el perfil cultural de los directivos y

directivas (SANCHEZ-APELLANIZ, 1997) se comprobd que no era el sexo la

variable que determinaba la adopcién de determinados rasgos culturales, sino A las mujeres

la edad. Se comprobd que tanto hombres como mujeres presentaban rasgosempresarias se les pide
tanto masculinos como femeninos. Sélo los directivos y directivas de mayor que acepten el status
edad presentaban una clara preferencia por los rasgops masculinos. quo empresarial

Esto quiere decir que, aunque en la realidad las mujeres no se adecuaban al
estereotipo femenino, se sigue creyendo que es asi; se les asocia
unilaterlamente y a priori con ciertos rasgos y, en consecuencia, no se les
considera capaces de ocupar ciertos puestos en las organizaciones. La barrera
cultural, por tanto, sigue siendo el principal fragmento de las llamadas "paredes
de cristal"-

ESTRATEGIAS EN EL DESARROLLO DE CARRERA DE LAS MUJERES.
ALGUNAS TENDENCIAS.

Teniendo en cuenta el panorama descrito, y que las barreras a las que se
enfrentan las mujeres en su desarrollo profesional parecen tener unos
cimientos mas culturales que técnicos las mujeres pueden optar pos cuatro
estrategias genéricas en su desarrollo de carrera: la sintesis, la integracion, el
convencionalismo y el separatismo (HOOD y KOBERG, 1994).

Estas cuatro estrategias combinan los conceptos de asimilacion -ser aceptada Las experiencias de las

como miembro de pleno derecho en la cultura dominante de la organizacién- ymujeres que han tenido

aculturacién -adoptar los rasgos de la cultura dominante-. éxito con sus empresas
pueden actuar como

La sintesis se refiere a la adopcién de los rasgos y valores imperantes en lagenerador y multiplicar

cultura organizacional -hoy en dia de caracter masculino con mayor énfasis en este cambio

los valores ligados al logos que al eros (BOWLES, 1993)- y a ser admitidas,

bajo este modelo, tanto en los clubes formales como informales que se

desarrollan en las empresas.

La integracion se refiere a adoptar estos rasgos imperantes pero sin lograr ser
aceptada en los grupos informales del grupo dominante.

Estos dos modelos responden a la imagen de las iron women o "mujeres de
hierro" que hacen gala de los valores masculinos para adaptarse a la cultura de
la empresa intentando de este modo alcanzar el éxito, aunque no siempre lo



consiguen. Suponen fuertes procesos de aculturacion por parte de los
individuos y, para aquellos que no comulgan con los valores imperantes en las
empresas, una importante renuncia a sus valores personales. La sintesis esta
mas ligada al éxito que la integracion pero es también un modelo mucho menos
frecuente en la realidad.

El convencionalismo se relaciona con aquellos individuos que son aceptados
pese a no haber adoptado los habitos y formas del comportamiento dominante.
Este modelo se produce sobre todo, en el caso de las mujeres, en niveles
jerarquicos inferiores en los que no se les exige que muestren un
comportamiento determinado, puesto que no se espera de ellas que alcancen
puestos muy visibles en la organizacion.

Y el separatismo, que se caracteriza porque el individuo no realiza ningun
cambio cultural a nivel personal, mantiene sus propios rasgos culturales y no es
aceptado -"asimilado"- en la organizacion. Esta situacion puede provocar, con
muchas probabilidades, el abandono de la organizacién ya que, de permanecer
en ella, es muy dificil que se alcance el éxito.

Dadas las dificultades generales con las que se enfrenta la mano de obra
femenina, los handicaps particulares de las mujeres que trabajan por cuenta
ajena -segregacion verticaly horizontal- y la dificultad de conseguir un grado de
asimilacion cultural que les permita desarrollar sus carreras como miembros de
pleno derecho y con unas perspectivas reales de éxito, hoy en dia muchas
mujeres estan optando por esta estrategia, desarrollando su carrera profesional
como empresarias o trabajadoras por cuenta propia.

Carreras desperdiciadas, techo de cristal, oportunidades de trabajo perdidas y
ambientes de trabajo hostiles estan causando que muchas mujeres abandonen
las organizaciones y opten por crear su propio negocio. Los empresarios, por su
parte, pierden empleadas valiosas, se enfrentan a acusaciones de
discriminacién y generan una imagen publica negativa (KELLY, YOUNG y CLARK,
1993).

En efecto. Si bien de la cada vez mayor obtencidn de titulaciones universitarias
por parte de las mujeres cabria esperar un mayor acceso de éstas a los puestos
directivos en las empresas espafiolas, lo que posibilitaria ciertas perspectivas
de éxito como trabajadoras por cuenta ajena, el hecho mas significativo que se
viene produciendo en el panorama socio-laboral de la mujer en Espafia es el
considerable incremento en el nimero de mujeres empleadoras o auténomas -
trabajadoras por cuenta ajena- (CES, 1997a).

Segun datos de la EPA, se detecta una tasa de variacion de la poblacion
empleadora femenina -empleadoras y autébnomas- superior a la experimentada
por los hombres en los Ultimos afios (Tabla 7). Para las mujeres esta tasa ha
alcanzado, entre 1990 y 1998 un 22,54%, mientras que para los hombres ha
sido de un 9,2%.

Este hecho no se ha producido de manera aislada en nuestro pais. En Estados
Unidos (CARTER y ALLEN, 1997) el rapido incremento en el numero de
empresas propiedad de las mujeres a lo largo de las dos ultimas décadas,
centréo la atencidon de los medios de comunicacién, de los organismos
encargados de las politicas publicas y del mundo empresarial. Su cuota
respecto a todas las empresas en Estados Unidos crecié por encima del 550%
entre 1972 y 1987; y entre 1987 y 1992 su numero incrementé otro 125%.
Asi, su crecimiento ha sido rapido y continuado desde 1970. El Departamento
del Censo norteamericano estimé que las mujeres eran propietarias de
alrededor 6,4 millones de empresas en Estados Unidos, representando mas del
33% de todas las empresas norteamericanas.

Aunque la proporcidn de mujeres empresarias en los paises de la Union
Europea no ha sido evidentemente tan alta como en Estados Unidos, algunas
estadisticas sugieren que las mujeres también estan incrementando sus niveles
Como empresarias.

Se ha sefialado (BAKER, ALDRICH y LIOU, 1997) que alrededor del 30% del
empresariado no agricola finlandés es femenino. En el Reino Unido (MARLOW,
1997) mientras que el auto-empleo masculino habia crecido alrededor de un

De la armonizacion de
lo diverso, se obtiene
fuerza colectiva




82% en la primavera de 1990, hubo un desproporcionado incremento en el
numero de auto-empleadas mujeres -el nimero de mujeres empresarias en
1993 fue dos veces y media mayor que en 1979-. En Suecia (NILSSON, 1997)
en el afio 1995 las mujeres representaron el 25% de todos los nuevos
negocios, y las mujeres empresarias constituian el 25% de todas las empresas
privadas en Suecia. En general y en los paises de la Unién Europea (BAKER,
ALDRICH y LIOU, 1997) se sefala que la proporcion de mujeres iniciando
nuevos negocios oscilaba alrededor del 27% del total de la UE.

Perseguir una "estrategia de acoplamiento"”, orientada a buscar una mayor
flexibilidad para acomodar las tareas domésticas con las laborales (MARLOW,
1997); apartarse de los problemas de subordinacion, patriarcado y
discriminacion del mercado de trabajo (MARLOW, 1997); deseos de
independencia y conseguir algun objetivo econdmico son algunos de los
motivos sefialados para optar por esta via. Via que no estd exenta de
problemas siendo los mas significativos la falta de credibilidad, los financieros
y, en menor medida, los relacionados con compatibilizar familia y trabajo.

La falta de credibilidad, aunque puede provenir de los estereotipos culturales
seflalados con anterioridad, también puede proceder de planteamientos
erroneos por parte de las mujeres que crean sus empresas. Si la creacion de
empresas se concibe mas como una "red cooperativa de relaciones" en la que
apoyarnos para compensar las segregaciones del mercado de trabajo, en lugar
de considerarlo una actividad econdémica, se seguira siendo objeto de prejuicios
de género (BRUSH, 1992). La dificultad para obtener recursos de las entidades
bancarias es uno de los reflejos de estos prejuicios, y el tamafio empresarial
reducido una de sus consecuencias (CARTES y ALLEN, 1997).

Casi como consecuencia de esto, deciden instalarse en sectores empresariales
en los que los costes iniciales no sean elevados, como por ejemplo el
relacionado con los servicios personales (MARLOW, 1997). En Espafia, y segun
la EPA, en 1998 -2T- del total de ocupados por cuenta propia que se dedican a
los servicios personales, el 57,5% lo representan mujeres. Superan, por tanto,
en 15 puntos a los hombres en esta rama de actividad.

Esta feminizacion del sector servicios, especificamente de los servicios
personales, en los que se incluyen los destinados a satisfacer las necesidades
de las personas y de las familias que aparecen en la actualidad en la vida
cotidiana de las sociedades occidentales, puede convertirse sin embargo en un
arma de doble filo al estar constituyendose, para toda la UE, en los nuevos
yacimientos de empleo para las mujeres y al estar perpetuando la segregacion
ocupacional del mercado de trabajo femenino.

Son la expresion de nuevas necesidades publicas y privadas, aparecen como
una solucion paliativa ante las carencias del Estado del Bienestar, son vistos
como un remedio para la desestructuracion familiar y pueden contemplarse
como indicadores de la tension existente entre la emnacipacién femenina y la
funcién cuidadora tradicional de las mujeres. Sin embargo, son empleos que
gozan de poco prestigio y revalorizacidon. La pretendidamente innata vocacion
cuidadora de las mujeres dificulta que se reconozca la capacitacion técnica que
precisa el prestar este tipo de servicios (TORNS, 1999).

Para que este yacimiento de empleo en el que se estan posicionando muchas
mujeres por cuenta propia se convierta en una verdadera alternativa que no
perpetle la segregacion existente en el trabajo por cuenta ajena, se hace
necesario una verdadera profesionalizacion de la actividad, una formacién
adecuada y unos curriculums reconocidos por instituciones educativas
formalmente acreditadas. Solo asi se obtendra credibilidad y una posicion en el
mercado de trabajo equiparable a la de los hombres.

En definitiva, lo que se les pide a todas las mujeres que crean sus empresas es
que se acoplen al status quo empresarial trabajando duro, ganando dinero y
consiguiendo compatibilizar sus responsabilidades domésticas con el trabajo
como via para que deje de considerarseles principalmente como amas de casa
y madres y potencialmente incompetentes para crear y mantener una
empresa.

En otras palabras: que tendran mas credibilidad, mas posibilidades de



conseguir créditos financieros y, en consecuencia, empresas de mayor tamano
si demuestran resultados positivos y ponen el acento en considerar su empresa
como una "actividad econémica".

Este planteamiento, aunque tremedamente necesario si no se quiere perpetuar
la segregacion del mercado de trabajo femenino, obvia un aspecto importante y
es que las mujeres que quieren crear una empresa necesitan que se desarrollen
politicas que faciliten el cuidado de los hijos, handicap afiadido que no tienen
los hombres.

CONCLUSIONES

En cualquier caso, la creacién de empresas es una alternativa de empleo que
parece estar mas acorde con los actuales modelos de desarrollo de carrera: los
que abandonan los modelos paternalistas como consecuencia, entre otras
cosas, de los cambios productivos y estructurales que se producen en las
organizaciones.

Dados los problemas especificos de desarrollo de carrera para las mujeres
como trabajadoras por cuenta ajena, y dados los cambios de modelos
profesionales reclamados por las circunstancias empresariales, el trabajo por
cuenta propia femenino se puede configurar como una alternativa acorde con
las nuevas tendencias.

Esta alternativa tiene, ademas, una ventaja afiadida y es que no exige a
cambio una fuerte aculturacion por parte de la mujer; aculturacion que, como
vimos antes, es una condicién necesaria pero no suficiente para alcanzar el
éxito y para conseguir ser considerada como ciudadanas de pleno derecho en
las organizaciones.

Sin embargo, crear una empresa no es un juego; y si se quiere que, de una
vez, se deje de pensar que las mujeres no son aptas para dirigir una empresa -
ya sea propia o ajena-, hay que plantearse crear una empresa como una
auténtica actividad econdmica y no como una via para desahogarse de los
problemas emocionales que conlleva el participar en el mercado de trabajo
desde una posicién minoritaria. La empresa debe funcionar y debe permanecer
en el mercado.

Mientras las politicas gubernamentales no faciliten algunos de los handicaps
particulares que tienen estas mujeres, hay que ser conscientes que éstos
seguiran existiendo; y que, para ser realistas, esto no debe utilizarse como
justificacion para fracasar en el intento de crear una empresa.

Sélo con actitudes positivas y demostrando capacidades y habilidades para
crear y, sobre todo, mantener una empresa viva en el mercado, sélo asi se
podran iniciar algunos cambios culturales que modifiquen la imagen general
que se tiene hoy en dia de la mujer ligada a las empresas; imagen que, por
supuesto, no les favorece.

Lo ideal seria que estos cambios culturales se produjesen y, como efecto,
mejorasen no soélo la imagen de la mujer empresaria sino también la imagen de
las mujeres como potenciales directivas, de manera que se viera beneficiada
toda la poblacién femenina ocupada.

Las experiencias de aquellas mujeres que estan teniendo éxito con sus
empresas pueden actuar como amplificador y generar este cambio cultural;
cambio que valore la aportacién y las capacidades de todos, al margen de si
son o no la "norma" imperante; cambio que termine con la necesidad que
tienen las que trabajan por cuenta ajena de aculturarse, como Unica via para
acceder a un potencial éxito en el desarrollo personal de carrera.

Cambio cultural que no sélo favoreceria a este colectivo, y a otros grupos
minoritarios, sino también a todos aquellos hombres cuyas pautas de
comportamiento no se acoplan a los modelos monoculturales hoy dia
vigentes.

En esta linea de valoracién de lo diverso, se sitlan las siguientes palabras de
Fernando Savater a las que, desde aqui, nos suscribimos:



"La cultura mas humana es la mas hospitalaria con la diversidad de los
hombres y mujeres, que son semejantes en sus necesidades y deben ser
iguales en sus derechos de ciudadania para que articulen sus vidas en una
polifonia enriquecedora, sugestiva (...) La cultura que convierte en institucién la
hospitalidad para todos y obtiene su fuerza colectiva de la armonizacion de lo
diverso es mejor que la tribu encerrada en el modelo Unico dictado por la
soberania de unos pocos. El lema "todos en uno" (pluribus in unum) del escudo
de EEUU sigue siendo el mas estimulante de los proyectos. Y también el mas
eficaz para asegurar la grandeza de una comunidad".
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POR LA CONCILIACION DE LAS RESPONSABILIDADES FAMILIARES Y LABORALES

Paloma Fernandez.
Representante del Dpto. de la Mujer de UGT-Madrid

Paloma Ferndndez, representante del Area de la Mujer de UGT - Madrid, ha querido abordar un tema de
gran actualidad en nuestro pais: la propuesta de ley para la conciliacién de la vida familiar y laboral que
ha presentado recientemente el Partido Popular en el Parlamento, y que incorpora una serie de medidas
para la mejora de las condiciones de vida y convivencia entre hombres y mujeres. Desde una perspectiva
critica, Paloma nos ofrece la valoracion que su sindicato hace sobre esta nueva legislacion y su

repercusion en la vida laboral y familiar de las mujeres trabajadoras.

UNA SOCIEDAD IGUALITARIA PASA POR LA CONCILIACION DE LA VIDA
LABORAL Y FAMILIAR.

El sexo se nos presenta como un factor principal de discriminacién en cuanto a
la participacién en las tareas productivas, reproductivas y las responsabilidades
familiares. Es poco comun que las mujeres se encuentren totalmente exentas
de dedicacién al trabajo doméstico y las demas cuestiones asociadas,
independientemente de que ademas realicen otra actividad remunerada. Sin
embargo, para los varones la ocupacién, paro o situacién de jubilacion, no
modifican su nivel de participacién o compromiso en el ambito familiar.

Esta introduccién, aunque muy generalista, nos sirve para tratar un tema que
sigue sin resolver en nuestra sociedad: como conciliar la vida laboral y familiar
entre hombres y mujeres, para que las mujeres puedan contar con las mismas
oportunidades que los hombres en el acceso, la permanencia y la promocién en
el mercado de trabajo. El factor socioeconémico puede agravar o paliar, en
mayor o menor grado estas diferencias que hoy por hoy siguen penalizando a
las mujeres. Asi, la creacion de empleo dirigido a las mujeres, resolveria

Esta Ley crea agravios
comparativos, cuando
se trata de otros

problemas como la dependencia econdmica, la feminizacién de la pobreza enmodelos de convivencia

numerosos casos Y la integracién a todos los niveles sociales.

A pesar del valor social que tiene o deberia tener la maternidad y el cuidado de
hijos u otros familiares a cargo o dependientes; a pesar de que la incorporacién
de la mujer al trabajo ha permitido, en medio de una situacién de
envejecimiento de la poblacion y de baja natalidad, el crecimiento de la
poblacion activa; y a pesar de que una sociedad democratica y con ambicidn
igualitaria no puede prevalecer sobre la discriminacion de unas personas sobre
otras; pese a estas cuestiones fundamentales, la conciliacion entre la vida
laboral y familiar sigue teniendo un pobre desarrollo en nuestro pais.

El sistema de valores, la educacion recibida, y el modelo social y familiar
todavia imperante , contribuyen a sostener esta desigualdad, pero no son los
Unicos condicionantes. Hoy en dia, persiste una legislacién y unos habitos
empresariales que no facilitan la insercidon y permanencia de las mujeres en el
mercado de trabajo y, mucho menos, el ejercicio de la maternidad, sin que este
hecho constituya un obstaculo en su itinerario laboral.

Con la reciente aprobacién en el Consejo de Ministros de la Ley de Conciliacion
de la Vida Laboral y Familiar, el Ejecutivo del Partido Popular ha tenido en sus
manos, la oportunidad de dar un gran impulso a la "Igualdad de
Oportunidades"; no ha sido asi, ha lanzado una bateria de medidas maquilladas
y el Proyecto en su conjunto es insuficiente y poco ambicioso.

A. La transposicién de la Directiva 96/34 CCE, sobre el permiso parental, no ha
sido introducida en uno de sus aspectos mas favorecedores: la formulacidon de
un permiso individualizado, valido por igual para hombres y mujeres e
intransferible, que ademas contemple la posibilidad de ser usado por el
trabajador o la trabajadora, aun en los casos en los que el otro progenitor no
trabaje.

La actual legislacion al respecto, ya recoge el permiso para los varones pero
realmente son muy pocos los padres que optan al mismo. El 98,6% de los
permisos de maternidad/paternidad, son solicitados por mujeres, esto supone

como las parejas de
hecho



gue por cada 26.000 madres que lo disfrutan, solo 300 hombres se acogen a
el.

B. Se individualizan las excedencias y permisos por cuidado de familiares a
cargo, pero en este caso al ser un derecho no remunerado y fuera de
cotizacion, provocara un efecto disuasorio entre los varones, al tener que optar
entre la conciliacién y la pérdida de ingresos, asi muchas mujeres seguiran
poniendo en riesgo su empleo o la posibilidad de acercarse al mercado de
trabajo.

En nuestra comunidad donde el desempleo femenino es tan elevado y la
contratacion que se suscribe con mujeres, tiene un alto indice de temporalidad
y precariedad, estas medidas no tendran apenas impacto. En los sectores mas
desregularizados, donde la negociacion colectiva esta excluida, lo regulado en
el Estatuto de los Trabajadores es su Unica y minima garantia; por tanto la
legislacion resulta insuficiente, al no recoger esa necesidad de avanzar en
posiciones de mejores y mayores garantias para los trabajadores vy
trabajadoras.

C. Por otro lado, que el despido sea nulo cuando la causa real sea el embarazo,
es algo obvio, la misma Constitucidon contempla esta situacién. Ahora bien,
écomo se garantiza verdaderamente que estos despidos no se produzcan
realmente, cuando la mayoria de estos despidos estan camuflados con la no
renovacion de los contratos, debido a la gran temporalidad de los mismos?.

D. Esta Ley crea agravios comparativos, cuando se trata de otros modelos de
convivencia, como son las "parejas de hecho", que al estar fuera del sistema de
proteccidn social, se encuentran excluidas totalmente de la filosofia de la
"nueva Ley".

E. Por ultimo hacer referencia al contrato de interinidad para sustitucién de las
trabajadoras en fase de gestaciéon o maternidad, también llamado "Coste 0". Se
aprecia un vacio o una falta de control, dado que al no ser obligatoria esta
sustitucidon, las contrataciones estan teniendo una repercusion infima en las
cifras del desempleo, por lo que las bajas por maternidad repercuten sobre las
espaldas del resto de plantilla. Esta medida hubiera sido realmente
favorecedora de una verdadera politica de Igualdad si, por un lado fuera
obligatoria y ademds la sustitucion estuviera dirigida a mujeres como
mecanismo de accién positiva.

En resumidas cuentas, la gran campafna de marketing que se ha dispuesto para
lanzar a la sociedad esta Ley, no se corresponde, lamentablemente, con el
contenido de la misma. El Departamento de la Mujer de UGT-Madrid, considera
que los trabajadores y trabajadoras, tendremos que seguir utilizando la
negociacion colectiva ya que es el instrumento por excelencia de regulacién de
las condiciones de trabajo y de las relaciones laborales en el marco de las
empresas. De esta forma aseguramos y garantizamos unos derechos que nos
acerquen un poco mas a conciliar la vida laboral y la vida familiar entre
hombres y mujeres para conseguir un equilibrio en la sociedad.



UNA VISION PANORAMICA DE LA DISCRIMINACION LABORAL DE LAS MUJERES
Elvira Sanchez Llopis
Representante de la Secretaria de la Mujer de la Unidn Sindical de Madrid Region

La voluntad de insercidon laboral de las mujeres es, en nuestra sociedad, un
fendmeno tan imparable como creciente; sin embargo, esta decidida apuesta
del colectivo femenino por su incorporacidon a la actividad econdmica
remunerada, sigue contando con innumerables trabas, trabas que quedan bien
patentes en algunas cifras:

El crecimiento sostenido de la tasa de actividad de las mujeres tiene una mayor
repercusion en la tasa de paro que en la tasa de ocupacién; de tal modo que
mas del 90% del incremento de paro en la Comunidad de Madrid en los ultimos
tres afios se debid al desempleo femenino.

Matizando un poco mas, nos encontramos con que practicamente el 50% de la
ocupacion femenina se aglutina en cuatro areas de actividad: Administraciones
publicas, Educacion e Investigacion, Sanidad y Servicios Sociales y Comercio y
Restauracion.

Por lo que respecta a la retribucion, las mujeres seguimos manteniendo una
diferencia salarial de 33 "5% puntos respecto a los varones, es decir, cobramos

como media el 76 "5% del salario medio masculino. Las necesidades
g . . . emergentes en
¢Como interpretamos estos datos y, ante todo, cdmo modificarlos? Occidente son un nuevo

. . . B o nicho de empleabilidad
En primer lugar, debemos intentar explicar por qué la tasa de actividad en

nuestro pais, aun manteniendo, como hemos dicho, un ritmo creciente, sigue
siendo de las mas bajas de Europa, solo “aventajada”, en este dudoso ranking
por Irlanda, Grecia y Portugal. Pues bien, es sabido que las mujeres valoramos
mas lo que se ha dado en llamar “excelencia” que el éxito. O dicho de otra
manera, frente al puro éxito profesional, las mujeres tenemos en cuenta el
coste de oportunidad, y por tanto, el valor tanto econémico como afectivo y de
calidad de vida en general, que supone el delegar responsabilidades domésticas
y familiares. De este modo, el incremento de la tasa de actividad femenina
pasa necesariamente por la existencia de servicios necesarios, estables y de
calidad que sustituyan a las mujeres en el trabajo reproductivo que
tradicionalmente han venido asumiendo. En segundo lugar, para que la tasa de
actividad se traduzca en tasa de ocupacidn, es necesaria una politica activa de
creacion de empleo, de la que las mujeres, a la vista de las cifras ya
mencionadas, deberiamos ser las principales beneficiarias. Politicas activas de
empleo que no puedan reducirse al reparto de trabajo, con ser éste necesario,
sino que precisa de creacion neta de empleo.

Las necesidades emergentes en las sociedades occidentales, como
consecuencia de los nuevos estilos de vida y de cambios sociodemogréficos
sustantivos, son - como puso de manifiesto el Libro Blanco de Delors - un
nuevo nicho de empleabilidad; un nicho que beneficiaria doblemente a las
mujeres. De un lado, porque supondria avanzar en el reparto social de las
responsabilidades familiares, liberandolas asi para el mercado de trabajo. De
otro, porque muchos de estos nuevos empleos emergerian en el sector
servicios en el que, tradicionalmente, las mujeres tenemos menos dificultades y
trabas para insertarnos laboralmente. En tercer lugar, es necesario romper la
fuerte segregacion ocupacional de que es objeto el colectivo femenino. En esta
linea, es importante fomentar la formacion y especializacion de las mujeres en
ocupaciones en las que nos hallamos subrepresentadas; pero no menos
importante es el establecimiento de acuerdos con empresas y experiencias
piloto centradas en el efectivo desempefio laboral de estas ocupaciones por
parte de mujeres. En definitiva, es imprescindible el compromiso de las propias
empresas en asumir y hacer efectiva la igualdad de oportunidades.

Esta ruptura de la segregacion ocupacional seria, ademas, fundamental para



avanzar en el establecimiento de la igualdad retributiva para trabajos de igual Es necesario lograr que
valor. Parte de la minusvaloracion de las ocupaciones feminizadas tiene su la igualdad de
origen en que estas ocupaciones provienen de otras que se desarrollaban en el oportunidades tome
ambito doméstico, o bien continlan teniendo su correlato en ese marco. De cuerpo en la cultura
este modo, quedan “contaminadas” de su caracter improductivo, informal, y de empresarial
alguna manera, prescindible. Como muestra, varios botones: La limpieza de

edificios y locales (feminizado), frente a la limpieza industrial o viaria

(masculinizado).

La educacién en tramos inferiores a los 14 afios (feminizado) y la educacién en
edades posteriores (progresivamente masculinizado)

La industria textil (feminizada) frente a otras industrias ligeras (masculinizadas
todas ellas)....

Indudablemente, el tema de la equivalencia en la valoracién de los puestos de
trabajo no se agota con la segregacion ocupacional. Es necesario incorporar
elementos en la valoracién de los puestos que rara vez se tienen en cuenta:
asi, el sedentarismo, la reiteracion, la carga postural,... son elementos
invisibles que acaban relegando a las mujeres a las categorias laborales
inferiores, peor retribuidas y, actualmente, con mas riesgo de externalizacién
por parte de las empresas.

Y, para cerrar este duro panorama, no podemos dejar pasar un factor en el que
la discriminacion hacia las mujeres se manifiesta en toda su crudeza como
fendbmeno puro de relaciones de poder: el acoso sexual. Un problema
gravisimo, a veces trivializado, otras incluso justificado — recuérdese el triste
juicio de la minifalda - y, las mas de las veces, ocultado y silenciado por las
propias mujeres que se saben en una situacidon social de indefensién. El acoso
sexual sufrido en diverso grado por muchisimas trabajadoras, es el atentado
mas grave que puede sufrir una persona que trabaja, por cuanto afecta a su
relacion laboral, a su integridad fisica y a su dignidad moral. No obstante, creo
que es importante subrayar que el acoso sexual no es una situacién que se
dirima entre la persona agresora y la victima. Mas soterradamente, el acoso se
desarrolla en un entorno que puede ser hostil 0 permisivo, que tiene capacidad
sancionadora o que se convierte en caldo de cultivo para que esta situacion de
acoso pueda llegar a darse con impunidad. En definitiva, un entorno que, si no
lo combate activamente, se hace participe de su ignominia.

Los puntos que hemos sefialado son los mas sefieros a la hora de explicar los
mecanismos de discriminacion que siguen afectando a las mujeres en el
mercado laboral. No obstante, no son los Unicos: jornadas flexibles
incompatibles con la dedicacién a tareas reproductivas,la valoracion del
presencialismo — que no de la disponibilidad — en los mecanismos informales de
promocion, la formacion fuera del horario laboral, los estereotipos
socioculturales que perviven en los sistemas de seleccion y contratacion de
personal,...son otros tantos frentes aun abiertos y sobre los que tiene
responsabilidad el conjunto de la sociedad, las patronales y las organizaciones
sindicales, trabajadores y trabajadoras,... para avanzar en la consecucién de la
igualdad real. A las puertas del afio 2.000, las mujeres estamos consideradas
como el mayor potencial de fuerza de trabajo; es, por lo tanto, prioritario, que
nuestra efectiva incorporacion al mercado laboral no se consolide profundizando
alin mas en las diferencias que perviven en el seno de las relaciones laborales
y, en general, en la sociedad, entre hombres y mujeres. Es necesario, por
tanto, lograr que la igualdad de oportunidades tome cuerpo en la cultura
empresarial como un factor mas de calidad total, un factor de clara incidencia
en la calidad del proceso de produccién en la medida que incide claramente en
los aspectos cualitativos de las relaciones laborales.

Para ello, en las empresas tradicionales, e independientemente de las
actuaciones que, por mandato constitucional, corresponden a los poderes
publicos, la Negociacién Colectiva se convierten un instrumento inapreciable al
servicio de esa igualdad. Negociacién Colectiva que puede y debe tener como
objetivos prioritarios la eliminacion de todas las formas de discriminacion que
puedan pervivir en las practicas de la empresa asi como la puesta en marcha
de Medidas de Accion Positiva destinadas a compensar las discriminaciones de
las que hemos sido objeto, tradicionalmente, las mujeres.



Mientras tanto, en las empresas cooperativas, ademas de los mecanismos de
negociacion colectiva pertinentes en cada caso y de la propia organizacion de
las mismas - y los mecanismos de gestion de que se dotan los socios y socias
desde su Asamblea General -, deben generarse tantos otros como se estimen
necesarios con el objetivo de eliminar toda forma de discriminacién que pudiera
pervivir tanto en los Estatutos como en las practicas cotidianas. La Asamblea y
el Consejo Rector pueden poner en marcha, tal y como ya mencionabamos,
Medidas de Accidon Positiva, asi como la implantacion de otras dinamicas
destinadas a hacer efectivas y garantizar el ejercicio de nuestros derechos.

Las cooperativas pueden ser —-deben ser- un espacio privilegiado para la
asuncion de nuevas practicas, de formas novedosas de organizacion que
cultiven valores de equidad y de transformacion de los roles tradicionales. Las
relaciones laborales y societarias que se dan en el seno de las cooperativas no
son neutras, como no lo son en el resto del panorama econdémico, social y
cultural, y deben encontrar espacios propicios no sélo de participaciéon y de
toma de decisiones, sino de generacion de nuevos modelos de convivencia mas
allda de lo meramente empresarial.



PONER LA ATENCION EN LO QUE TENEMOS
Ana Vargas Martinez

Esther Rubio Herraez

Plataforma Autonoma Feminista

"...las mujeres habian incrementado su libertad apoyandose en las acciones y las palabras de otras

mujeres".
Libreria de mujeres de Milan

Hay mujeres que piensan y dicen que el feminismo ha triunfado. Hay otras, en
cambio, que piensan que se han conseguido avances importantes pero que aun
gueda un largo camino por recorrer. Estas ultimas centran su discurso en la
discriminacién, acompafidndola de una lista, desgraciadamente larga vy
verdadera, de injusticias y del sufrimiento de las mujeres que aun se dan en
gran parte del mundo. Pero esta manera de ver y analizar la realidad, poniendo
siempre delante el sufrimiento, la discriminacidon y lo que todavia nos falta por
conseguir, vuelve pequefo, y a veces poco significativo, todo aquello que ya es,
que ya existe, es decir las mujeres estan, estamos, presentes en todos los
espacios sociales, con mas valor, con mas seguridad y con mas libertad. La
apreciacion numérica la podemos hacer simplemente mirando hacia el mercado
laboral, desde los medios de comunicacién, la universidad, la judicatura hasta
las instituciones sociales y politicas, la presencia de mujeres es cada dia mayor.
Sin embargo, no soélo se trata de cambios cuantitativos, sino también de
cambios cualitativos importantes. Para apreciar estos ultimos, necesitamos una
mirada mas atenta y una mente mas abierta que nos permita detectar vy
nombrar lo nuevo que ya se ha producido, y se esta produciendo.

Poner la atencién en lo que tenemos y podemos hacer o centrarse en lo que
todavia nos falta por conseguir son dos formas distintas de interpretar, leer,
nombrar y situarse en la realidad.

Por eso nosotras partimos de nuestra realidad mas cercana, mas inmediata,
porque es aqui donde podemos transformar y transformarnos. Y partimos de lo
gue somos, de lo que tenemos y de lo que hemos conseguido gracias al
feminismo, porque es un hecho que gran parte de las reivindicaciones
feministas se han conseguido, al menos en una parte del mundo. Queremos
huir de aquellas generalizaciones que pretenden englobar a todas las mujeres,
como si todas fuésemos iguales, ya que como toda universalizaciéon, son
abstracciones que dejan fuera, o hacen insignificante, una parte importante de
la realidad presente

“Cuando hablo del triunfo del feminismo del siglo XX - sefiala Milagros Rivera-
quiero decir que se han conseguido las reivindicaciones de derechos que
reclamaron las revolucionarias francesas del siglo XVIII y las sufragistas del
XIX, y la igualdad de oportunidades exigida por la politica marxista del siglo
XX. Mujeres y hombres hemos sido declaradas iguales en las constituciones de
los estados democraticos de la segunda mitad de siglo”. No sélo es un hecho
gue un parte importante de las reivindicaciones feministas se han conseguido,
como hemos dicho anteriormente, sino que también podemos ver como el
pensamiento feminista ha ido permeando la sociedad y asentandose,
ampliamente, en el pensamiento de la misma. Podemos decir que ya forma
parte del sentido comiUn de muchas mujeres y también de hombres.

Algun ejemplo concreto nos ayudara a comprender lo que estamos diciendo.
Vamos a referirnos a dos temas: un caso extremo, un ejemplo “fuerte”, como
es la violencia contra las mujeres y otro mas nuevo, las mujeres en la politica.
Hablando de violencia sexuada, y si nos limitamos a las informaciones que
recibimos de acuerdo con lo establecido, pareceria que ahora existe un
aumento creciente de ésta, que la civilizacién estd retrocediendo, que, en
definitiva, estos hechos estan en contra del triunfo del feminismo.

En cambio una lectura mas atenta, un analisis mas profundo de la realidad nos
hace ver que ha habido un cambio cualitativo importante, un cambio simbdlico:
la violencia contra las mujeres ha dejado de ser un asunto privado para pasar a
ser un asunto politico o, lo que es lo mismo, el debate sobre la violencia es

Las mujeres estamos
presentes en todos los
espacios sociales, con

mas valor, con mas

seguridad...

Hemos hecho realidad

aquella reivindicacion

del feminismo de los

aifios 70, "Lo personal
es politico"



publico y ésta se puede condenar publicamente, como de hecho se esta
haciendo. La violencia ha podido ser nombrada como lo que es: violencia
sexuada —aunque todavia en algunos medios se hable de "violencia doméstica",
quizas haciendo equivalente lo doméstico y lo femenino-, y, afortunadamente,
goza del rechazo de la mayor parte de la sociedad. Haciendo un poco de
historia veremos como el movimiento feminista puso parte de su empefio en
hacer publica una realidad oculta, con el fin de conseguir el rechazo social de
esta barbarie y cdmo actualmente esta sociedad ha asumido el reto y ha
comenzado a tomar medidas. Dicho con otras palabras, en este tema se ha
hecho realidad aquella reivindicacion del feminismo de los afos 70 resumida en
el eslogan lo personal es politico.

En el ambito de la politica institucional estamos presenciando una situacion, en
la que estan apareciendo hechos que serian impensables hace unos afios y que
se hacen mas evidentes en periodos preelectorales y electorales, cuando la
lucha por el poder se hace mas publica. Asistimos a una demanda creciente de
mujeres para las listas electorales y para desempefiar puestos politicos e
institucionales relevantes, por parte de las clpulas de los partidos politicos. Si
bien es cierto que esta demanda se debe, en parte, a la exigencia y a la presién
creciente de las mujeres, no esta tan claro que ésta responda a la politica de
cuotas que algunas defienden y otras rechazan. No tenemos mas que leer los
periddicos para darnos cuenta del relieve y la importancia que se esta dando a
la presencia de las mujeres en la politica.

Mas alld de estas interpretaciones, y los hechos requieren un analisis mas
profundo y afinado que no podemos abordar aqui, vemos que existe la
necesidad de una practica politica, que estd impregnada del sentido comuin vy
del civismo. Del sentido comun y del civismo con los que las mujeres han
mantenido, y mantienen, la civilizacion. Y esta necesidad es urgente porque la
politica masculina estd sumida en una profunda crisis.

Ya no se trata, por tanto, de reivindicar la participacion de las mujeres en la
politica institucional, esto es un hecho, sino de hacer una practica politica
desde la diferencia sexual femenina, donde los referentes, la medida, no sean
los del orden dado. Se trata de hacer lo que otras han nombrado ya: “poner la
politica de las mujeres en el centro de la politica”, que no es lo mismo que
poner una politica de las mujeres al lado de la politica masculina dominante,
sino una politica que no sea excluyente, que tenga en cuenta el mundo comun
de mujeres y hombres.

( Una primera version de este articulo fue publicada en la revista de las
Jornadas Feministas de Granada “Todas tenemos veinte anos”. Granada, Abril
de 1.999.)

Notas

Libreria de mujeres de Milan: No creas tener derechos. La generacion de la
libertad femenina en las ideas y vivencias de un grupo de mujeres. Horas y
HORAS. Madrid, 1991

Maria Milagros Rivera Garretas: “¢Final del patriarcado, final del feminismo?”.
Debate inédito, sostenido en Ca la Dona de Barcelona, el dia 23 de mayo de
1998.Luisa Muraro: “La politica & la politica delle donne”, Via Dogana, 1, 1991

Se trata de "poner la
politica de las mujeres
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politica"



SALUD LABORAL PARA EL ANO 2000

Lucia Artazcoz (*)

Centro de Analisis de Programas Sanitarios (CAPS)

En el presente trabajo, la autora nos ofrece una panoramica general sobre los riesgos de salud laboral que
afectan especificamente a las mujeres, tanto en su trabajo productivo como reproductivo. Finalmente
aborda con mayor profundidad el fendmeno del stress como enfermedad laboral de plena actualidad.

Si han cambiado las formas de trabajar, épor qué no las politicas de
salud laboral?

Las diferencias de género en salud son paraddjicas: las mujeres tienen peor
estado de salud, incluso excluyendo los trastornos relacionados con la
reproduccion, pero viven mas que los hombres[1]. A lo largo de su vida las
mujeres experimentan mas enfermedades no mortales mientras los hombres
desarrollan enfermedades mortales. Las diferencias de salud disminuyen en
etapas avanzadas de la vida, cuando los hombres comienzan a sufrir
enfermedades cronicas que conducen a la muerte como cancer, enfisemas,
cirrosis, enfermedades renales, coronarias o cerebrovasculares que son las
reflejadas habitualmente en las estadisticas de salud. Los problemas que
experimentan las mujeres pueden ser menores desde un punto de vista médico
pero no lo son para las vidas cotidianas de las mujeres. Verbrugge habla del
“iceberg de la morbididad”: la punta visible del iceberg es masculina pero la
masa es femenina. Segun Ross la division social de roles que coloca a las
mujeres en situacion de desventaja explicaria el peor estado de salud de las
mujeres caracterizado por trastornos que no conducen a la muerte pero las
afecta a lo largo de toda la vida, mientras los estilos de vida de los hombres
serian responsables de las enfermedades que padecen en estadios avanzados
de la vida y les llevan a la muerte. Decia el Director Regional de la OMS
Europa en 1986 que quedaba “un largo camino que recorrer antes de que todos
los estados europeos miembros hayan hecho de la salud una preocupacién
basica de todos los sectores en desarrollo y creado ambientes sociales,
econdmicos, naturales y fisicos adecuados, que hagan que las condiciones de
vida sana se conviertan en modo de vida asequible y organizado
adecuadamente sus servicios sanitarios de tal forma que aseguren un
apropiado nivel de atencién para todos los que lo necesitan - atencién humana,
atencion eficaz y uso preciso de los recursos de atencién sanitaria”.
Parafraseamos el lema de la OMS "“Salud para todos en el afio 2000” para
enfatizar la necesidad de recorrer ese largo camino hacia la salud

también en el trabajo y de hacerlo contemplando las posibles vias diferentes
gue se dibujan en funcidn del sexo de quien lo recorra. Hasta hace pocos afos
los estudios sobre la influencia del trabajo en la salud incluian exclusivamente
hombres, tendencia que en la actualidad se ha sustituido por la de analizar
poblaciones mixtas pero asumir que los riesgos laborales o los
comportamientos relacionados con la salud afectan de la misma forma a ambos
sexos y por entender por trabajo sélo el remunerado. Lo que se propone desde
el andlisis de género en salud laboral es estudiar el patrén diferencial de
enfermar en razon de las diferencias biolégicas y sociales de hombres y
mujeres considerando no sélo el ambiente laboral, sino también el extralaboral,
no sélo las consecuencias sobre la salud biolégica sino también sobre la
psicoldgica y social.

El andlisis de género
en salud laboral se
propone estudiar el
patron diferencial de
enfermar

En nuestro pais el término salud laboral se entiende como sinénimo de la
prevencion de accidentes de trabajo o de las llamadas enfermedades
profesionales, alteraciones de la esfera bioldgica de la salud, consecuencia de la
exposicion a riesgos “tangibles”, fisicos, quimicos o biolégicos. Pero se han
producido en los ultimos afios cambios importantes en el mercado de trabajo
gue aconsejan una revision de este concepto. Las mujeres nos hemos
incorporado al mercado laboral al tiempo que va desapareciendo la tendencia
de abandonarlo para encargarse del nucleo familiar. En la actualidad la tasa de
actividad en la poblacion femenina espafiola es del 37% vy alcanza el 64% en
las de edades comprendidas entre los 20 y los 39 afos y el 84% entre las que
han cursado estudios superiores. Ademas Espafia, como otros paises de
nuestro entorno se ha convertido en un pais de servicios, de modo que segun



datos de la Encuesta de Poblacion Activa del primer trimestre de 1997, poco

mas de la mitad de los hombres (52%) y casi todas las mujeres (80%)

trabajaban en este sector: el comercio ocupaba al 20% de las mujeres, laEs importante revisar el
sanidad al 12% vy la educacion al 11% (figura 1). Todas ellas son actividades en discurso tradicional
que el riesgo de accidentes o de enfermedades profesionales es bajo y sin sobre la salud de la
embargo parece claro que estos trabajos también influyen sobre la salud y el mujer trabajadora
bienestar. ( Ver cuadro: Evolucién de la proporcidon de poblaciéon ocupada en el

sector servicios en Espafia.) Junto a la feminizacién y al predominio del sector

servicios se han producido otros cambios que han modificado de forma

sustancial el concepto de trabajo. La informatizacion de los procesos de

produccion ha conducido a una mayor eficiencia en el trabajo y una menor

necesidad de fuerza fisica pero a costa de mas sedentarismo con el esfuerzo

concentrado en las extremidades superiores y en el uso de un reducido grupo

de musculos lo que se ha traducido en un aumento espectacular de problemas

musculoesqueléticos como el dolor de espalda o los trastornos producidos por

trauma repetitivo como el sindrome del tunel carpiano[2]. Ademds se ha

sustituido el trabajo entendido como manipulacidén de cargas por el manejo de

informacion lo que ha desembocado en un incremento de los problemas de

salud relacionados con el estrés. Junto a estos cambios en las formas de

trabajar se han producido cambios sociodemograficos entre los que sefialamos

el mayor nivel de educacion de la poblacién ocupada que dificilmente aceptaria

las formas de gestidn jerarquizadas de antafio o modificaciones en las actitudes

con respecto a la salud, mas sensibilizada por la calidad de vida, lo que es

coherente con la definicion de salud de la OMS, en el sentido de bienestar

fisico, psicoldgico y social y, finalmente, un envejecimiento progresivo de la

poblacion trabajadora.

La revision del concepto actual de salud laboral, a la que aludiamos debe tener
en cuenta estos cambios de las Ultimas décadas, tanto a nivel laboral, como en
la sociedad en general. Han de analizarse los nuevos riesgos que afrontan los
trabajadores y trabajadoras, sus nuevas actitudes y las formas diferentes de
enfermar debidas a las diferencias bioldgicas y sociales entre mujeres vy
hombres. Es importante en este Ultimo punto revisar también el discurso
tradicional sobre la salud de la mujer trabajadora centrado casi exclusivamente
en la salud reproductiva mas preocupado por proteger la salud del feto que la
de la madre y que en ocasiones ha facilitado situaciones de auténtica
discriminacion amparadas en la supuesta reduccion de riesgos para el
embarazo.

Las mujeres que
trabajan fuera de casa
presentan mayor
estado de salud que las
amas de casa

La reciente Ley de Prevencion de Riesgos Laborales que establece la obligacién
de realizar una evaluacién de riesgos en las empresas, es una buena
oportunidad para el ejercicio de una nueva salud laboral que tenga en cuenta
los puntos criticos que hemos comentado. Lamentablemente, el panorama
espafiol dominado por un abordaje muy tradicional tanto entre los profesionales
- médicos de empresa, higienistas, técnicos de seguridad - como entre los
diferentes agentes sociales, parece resistente a los cambios y anclado en una
visién centrada en la seguridad e higiene cuando se refiere al analisis de los
riesgos, y en la biologia al considerar las consecuencias sobre la salud. Queda,
aqui también, un largo camino por recorrer para llegar a esa nueva salud
laboral adaptada a las nuevas formas de trabajar y a los cambios sociales de
los ultimos afios, que realmente sea efectiva para reducir los riesgos reales que
el trabajo supone hoy en dia. Esta redefinicion de la salud laboral implica tener
en cuenta los siguientes puntos:

- Mayor consideracion de todos los factores que afectan la salud de las
mujeres, no soélo los bioldgicos sino también los sociales, econdmicos,
culturales, ambientales, familiares, ocupacionales y politicos.

- Mayor atencion a todos los roles de las mujeres, mas alla de la consideracién
tradicional de los papeles de madre y esposa.

- Mas atencion a los roles y responsabilidades de los hombres y a las
desigualdades entre hombres y mujeres.

- Mas implicacién de los hombres en el cambio.

- Medidas para asegurar la voz de las mujeres en la identificacién de problemas
de salud, en la investigacién, planificacion, ejecucién y monitorizacién de
programas.

Una discusion pendiente en salud laboral éMejor trabajar fuera o
quedarse en casa?



Aunque en ocasiones las desigualdades de género en salud se han atribuido a
las diferencias bioldgicas entre ambos sexos, cada vez es mayor el interés por
la influencia que sus diferentes roles sociales tiene sobre la salud. Quizas el
papel de hombres y mujeres en relacion al trabajo del hogar es una de las
diferencias mas notables en este sentido.

Uno de los cambios sociales mas importantes en este siglo ha sido la
incorporacion de la mujer en el mercado laboral. En los ultimos afios se ha
producido un aumento de las mujeres jovenes entre la poblaciéon activa
acompafiado de un descenso paralelo de las amas de casa, si bien esta Ultima
situacidon continla siendo la de mas de la tercera parte de espafiolas entre 16 y
65 afios.

A pesar de esta incorporacion de las mujeres en el mercado laboral, no se ha
producido una entrada paralela de los hombres en el trabajo doméstico. Segun
una encuesta del Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS) mientras el 75%
de las mujeres con un trabajo remunerado participaban en las tareas del hogar,
solo lo hacian el 7% de los hombres ocupados. Incluso entre las personas que
participaban en el trabajo doméstico, la media de horas dedicadas era superior
en mujeres con 3,12 horas de promedio semanal por 2,04 horas en
hombres[3].

A pesar de la sobrecarga de trabajo en las mujeres con un trabajo remunerado,
gue contintan siendo las principales responsables de las tareas del hogar, la
mayoria de los estudios coincide en sefialar que las mujeres que trabajan fuera
de casa presentan mejor estado de salud que las amas de casa lo que se
atribuye al efecto beneficioso del desempefo de varios roles - trabajadora,
esposa y madre - que ampliarian los recursos y compensaciones, incluyendo
fuentes alternativas de autoestima, control y apoyo social. Algunos de los
aspectos positivos que se han asociado al trabajo remunerado son los
siguientes:

- Autoestima y autoconfianza que se asocia con el llamado “locus de control
interno”, es decir, la confianza de una persona para cambiar su entorno a a
través de su actuacién. La toma de decisiones en el trabajo proporcionaria un
sentimiento de eficacia en la relacidn con el propio entorno.? El empleo
proporciona una red de apoyo social, un marco de referencia, a personas que
de otra forma podrian quedar aisladas.

- El trabajo remunerado permite a las mujeres una mejor situacion en las
relaciones de poder en la pareja.

- Finalmente el trabajo puede ser en si mismo una fuente de satisfaccion.
Hombres y mujeres insatisfechos con su trabajo tienen mas probabilidades de
considerar su salud como regular o mala.

Se ha criticado que el estudio de las desigualdades sociales en salud no tiene
en cuenta las desigualdades de género. Sin embargo también es cierta la critica
inversa: a menudo los estudios sobre las desigualdades de género no han
tenido en cuenta las diferencias entre mujeres de distintas clases sociales.
Ambas variables, género y clase, deben ser consideradas para entender la
salud de hombres y mujeres. En un estudio realizado con datos de la Encuesta
de Salud de Barcelona de 1992[4], el 16% de las mujeres ocupadas y el 31%
de las amas de casa declaraban mal estado de salud. La clase social fue un
predictor importante de mal estado de salud, de modo que las mujeres
trabajadoras de clase IV y V - las mas bajas - tuvieron peor estado de salud
que las amas de casa de clases I y II.

La doble jornada de la mujer ocupada

Frente a la linea de los roles multiples que explica el mejor estado de salud de
las mujeres ocupadas en comparaciéon con las amas de casa resaltando los
aspectos positivos de la variedad de roles, se ha sefialado el efecto negativo de
la sobrecarga o del conflicto de roles. Un estudio reciente en poblacion ocupada
sueca muestra que tanto en hombres como en mujeres la carga de trabajo del
hogar y la total aumentan al hacerlo el nimero de hijos, pero entre las
trabajadoras ademas se incrementa la percepcion de estrés en el trabajo, de
conflicto de rol y disminuye la percepcion de control sobre el trabajo
doméstico[5]. Se ha senalado en mujeres ocupadas con altas cargas de trabajo
doméstico prevalencias de sintomas psiquiatricos similares a los de las amas de
casa y superiores a las empleadas con menor carga de trabajo doméstico. Los




trastornos de salud derivados del trabajo doméstico serian debidos al exceso de
trabajo, a la dificultad de compatibilizar la vida familiar y el trabajo remunerado
o incluso a las dificultades econdmicas que afectan mas a las mujeres ya que
habitualmente son ellas las responsables de gestionar la economia familiar,
comprar, pagar las facturas o llevar a las criaturas a la consulta médica[6].

También en nuestro pais se ha documentado un peor estado de salud en
mujeres con altas cargas de trabajo en el hogar. En un estudio reciente
realizado con datos procedentes de la Encuesta de Salud de Catalunya de 1994,
el riesgo de mal estado de salud era mas alto a medida que aumentaba el
nimero de personas en el hogar. No se observd relacion entre el nimero de
personas en el hogar y el estado de salud en hombres lo que tendria relacién
con su menor implicacion en las tareas del hogar. En estudios realizados fuera
de nuestro pais se ha observado que también en hombres el riesgo de algunos
trastornos de salud como la depresion se incrementa con el tiempo dedicado a
las tareas domésticas[7],[8].

Merece la pena senalar aqui también el papel de la clase social. Este indicador,
cuando se mide a través de la ocupacidon, es una aproximacién a las
circunstancias estructurales y materiales del ndcleo familiar y, en el caso de
poblaciéon ocupada, al entorno laboral. En relacién al primer aspecto, las
circunstancias materiales del nucleo familiar, las mujeres de clases sociales
altas tienen un mayor poder adquisitivo lo que les permitiria contar con mas
recursos - personales y materiales - para llevar a cabo las tareas del hogar. En
nuestro pais se ha documentado que a medida que aumenta el nivel de
estudios en las mujeres disminuye su participacion en las tareas del hogar, de
modo que segun la encuesta de poblacion espafiola antes mencionada mientras
la participacion en las tareas del hogar entre las mujeres que sdlo sabian leer y
escribir era del 94%, en las que tenian estudios universitarios descendia al
69%. Sin embargo no se observo el hecho complementario en hombres, con
una participacion en el trabajo doméstico muy baja y similar en diferentes
niveles de educacién3.

En relacion al segundo aspecto relacionado con la clase ocupacional, el
ambiente laboral, los trabajadores de clases altas, mas cualificados, estan
menos expuestos a riesgos del entorno fisico y psicosocial. Pero ademas las
ocupaciones mas cualificadas se caracterizan por un control medio superior[9],
mayor posibilidad de tomar decisiones, mayor complejidad, menor grado de
supervision y de rutina[10], todas ellas dimensiones de control sobre el propio
trabajo que se ha mostrado asociado a buen estado de salud. En general las
mujeres tienen puestos de trabajo que permiten ejercer un menor control que
los ocupados por los hombres.

En definitiva, desigualdades de género en el ambito del hogar, bien porque las
mujeres asumen el papel de amas de casa o bien porque aun realizando un
trabajo remunerado, contindan siendo las responsables del trabajo del hogar,
que se traducen en desigualdades de salud. Posibles estrategias para mejorar
el estado de salud de las mujeres deberian discutir la incorporacion decidida de
la mujer en el mercado laboral, con las mismas condiciones que los hombres, y
una igualmente decidida implicacidon de éstos en el trabajo doméstico.

Prevencion del estrés en el medio laboral

Considerado el estrés como un proceso en el que unos estresores - factores del
entorno psicosocial -, percibidos por el individuo, se asocian a riesgos sobre la
salud, las estrategias de prevencion pueden dirigirse tanto a los estresores,
como al individuo reduciendo su vulnerabilidad a las amenazas del ambiente o
tratando los problemas de salud que se derivan del entorno amenazante.
Tradicionalmente se ha seguido este segundo abordaje colocando el énfasis en
los recursos individuales para afrontar el estrés - reflejado en la mayoria de los
programas de prevencion que buscan aumentar los recursos personales de
adaptacion - lo que ha limitado el avance en la identificaciéon de los factores
ambientales responsables del estrés. Sin embargo existe una razén obvia para
rechazar la aproximacion tradicional: la salud laboral busca identificar las
exposiciones de riesgo para intervenir sobre ellas. Del mismo modo que nadie
se plantearia como la principal estrategia para disminuir la incidencia de
determinados cénceres asociados a toéxicos laborales el tratamiento de la
enfermedad sino la eliminacion de los toxicos ambientales, en el caso del estrés

Género y clase, deben
ser consideradas para
entender la salud de
hombres y mujeres



ésta debe ser también la orientacién basica: modificar los factores del entorno
psicosocial que suponen un riesgo para la salud. Algunos puntos a tener en
cuenta en esta reorganizacion del trabajo son los siguientes:

- Aumentar la participacién de los trabajadores en las decisiones que afectan a
la unidad.

- Aumentar la autonomia de los trabajadores, de forma que puedan decidir la
forma y el orden en que se realiza el trabajo.

- Disefiar las tareas de modo que confieran sentido, estimulo, sensacion de
plenitud y la oportunidad de hacer uso de las propias capacitaciones.

- Definir claramente los papeles y las responsabilidades en el trabajo.

- Crear oportunidades para la interaccién social, incluidos el apoyo emocional e
instrumental.

Aunque este planteamiento puede ser percibido como una amenaza al poder
tradicional en las empresas, estd comprobado que estilos de gestion
horizontales se asocian no sélo a mejoras en el bienestar de los trabajadores
sino también de la productividad de la empresa. Este es uno de los atractivos
del modelo expuesto, si bien no sera facil introducir estas propuestas en un
pais como el nuestro todavia anclado en formas de gestién muy jerarquizadas,
celosas de sus parcelas de poder y temerosas de los cambios. No es facil
tampoco con unas tasas de paro altisimas que permiten al empresario “el lujo”
de enfermar trabajadores/as que facilmente pueden ser sustituidos/as por
otros que, dada la situacion del mercado laboral, aceptaran cualquier condicidon
aunque amenace su salud. Y es que primero queremos sobrevivir y garantizada
la supervivencia, buscamos vivir.
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LA NUEVA LEY ESTATAL DE COOPERATIVAS (JULIO "99)

Gemma Fajardo Garcia (*)

Prof. Titular de Derecho Mercantil. Universidad de Valencia

Hemos seleccionado un tema que consideramos de gran interés para todo el movimiento cooperativo: la
nueva ley estatal, aprobada recientemente, en el pasado mes de Julio, y que incorpora algunos avances
que facilitan la operatividad de nuestra actividad econdmica y social, pero deja sin abordar otras
relacionadas con nuestro sistema organizativo.

I.- Objetivo primordial de la reforma de la legislacion estatal.-

El 16 de julio de 1999 se aprobd la Ley n® 27 de Cooperativas. Esta reforma
iniciada mucho tiempo atras (el anteproyecto de ley es de junio de 1997), tenia
por objetivo, como asi se indica en su exposicion de motivos: “la consolidacién
empresarial de la cooperativa”, para ello ha sido preciso -segun dice-
“flexibilizar su régimen econdmico y societario y acoger novedades en materia
de financiacion empresarial. Asi, el reforzamiento del érgano de gobierno y
administracién o la habilitacién de acceso a nuevas modalidades de captacién
de recursos permanentes mediante la emisidén de participaciones especiales, o
de titulos participativos”.

II.- Ambito de aplicacion de la Ley.

Pero al reformar la ley, el legislador debia enfrentarse a un problema dificil,
debia delimitar el ambito de aplicacién de la nueva ley, tarea que planteaba
dificultades.

La LGC 3/87 recogiendo el criterio del Tribunal Constitucional establecié en su
disposicién final 12 que: la misma se aplicaria a todas las cooperativas con
domicilio social en el territorio del Estado, excepto aquellas cuyas relaciones de
caracter cooperativo interno que resulten definitorias del objeto social
cooperativizado se lleven a cabo dentro del territorio de una Comunidad
Auténoma que haya regulado dichas cooperativas.

Su objetivo es
flexibilizar el régimen
econémoco y societario
de las cooperativas

El criterio era excesivamente estricto y generaba problemas en las cooperativas
sitas en zonas limitrofes lo que llevo al legislador autondmico a ampliar el
ambito de aplicacién de sus leyes de cooperativas para abarcar estos
supuestos. Asi comunidades auténomas como Cataluiia, Valencia o Andalucia
ampliaron su ambito de aplicacion a aquellas cooperativas que desarrollasen su
actividad cooperativizada principalmente (no exclusivamente) en dichas
comunidades.

Por otra parte, durante este tiempo el Tribunal Constitucional se ha
pronunciado en torno al valor del derecho estatal como supletorio en aquellas
materias cuya regulacidon habia sido asumida como competencia exclusiva por
las comunidades auténomas.

Ante este panorama el legislador opté en un primer momento por mantener el
criterio de la ley de 1987 pero las criticas recibidas obligaron a una
modificaciéon en favor del criterio finalmente aceptado, segun el cual: la ley se
aplicard a las cooperativas que desarrollen su actividad cooperativizada en el
territorio de varias comunidades auténomas, excepto cuando en una de ellas se
desarrolle con caracter principal, y a las cooperativas que realicen
principalmente su actividad cooperativizada en las ciudades de Ceuta y Melilla.

Se ha ampliado el
ambito de personas
que pueden ser
socios/as de la
cooperativa

A partir de aqui las cuestiones que quedan por resolver son:
a) ¢Qué se entiende por desarrollar una actividad con caracter principal?

Se quiso evitar en la ley hacer referencia a porcentajes concretos; asi se
rechazaron dos enmiendas (del BNG e IU) que fijaban en el 80% el volumen de
actividad para considerarse principal. El representante del GP Catalan se opuso
a la interpretaciéon de que el 60% se considerase actividad principal y opté por
recurrir al sentido comun para evitar conflictos. De acuerdo con esta



interpretacion el representante del GP Popular concluyd que en ningun caso el La delimitacion de
realizar el 12% en una comunidad auténoma deberia considerarse actividad competencias entre
principal. El criterio como se aprecia por las interpretaciones vertidas en el Asamblea General y
debate parlamentario es ambiguo, parece que una actividad mayoritaria del Consejo Rector es
50% es principal, pero incluso, cabria aceptar porcentajes mas reducidos si el confusa
sentido comun indica que puede considerarse mayoritaria, por ejemplo cuando

el nimero de relaciones cooperativas establecidas en una comunidad es

mayoritario aunque el volumen que represente no lo sea, o el nimero de

establecimientos.

b) ¢Qué ley se aplicara en aquellas comunidades autéonomas que teniendo
competencias exclusivas en la materia no han dictado todavia una ley?

En principio no se le aplicara esta ley sino la de 1987 salvo que el legislador
autonomico se remita a su aplicacion. Esta interpretacion es coherente con la
doctrina del Tribunal Constitucional que ha afirmado que cuando una materia
ha sido atribuida a la competencia exclusiva de todas y cada una de las
comunidades auténomas, el Estado no puede dictar disposiciones en esta
materia, porque la asuncidn de competencias exclusivas confiera a las
comunidades autdénomas el poder de decidir no solo la regulacion sino también
si quieren o no regular esa materia, por tanto, para que se aplique la
legislacidon estatal como supletoria, debe inferirse por el aplicador del derecho
autonomico. Como explicé el Sr. Azpiroz representante del GP Popular en el
debate del proyecto, la nueva ley se aplicaria a aquellas comunidades
autéonomas que no hay dictado ley de cooperativas, cuando asi lo dispongan, y
en caso contrario cabria entender que pervive para aquellas la Ley de 1987,
mientras no legislen

III.- Principales novedades que ofrece la nueva ley.-
Siguiendo el orden de la ley podemos sefalar:

1) En cuanto a la constitucion de la cooperativa.

La Ley reconoce
Se reduce el niumero de socios/as para constituir una cooperativa a tres con abiertamente el voto
caracter general, y dos cooperativas como minimo para la constitucion de unaplural en la cooperativa
cooperativa de segundo grado. En el proyecto se preveia que para
determinadas cooperativas el numero minimo fuera diferente. Esta
discriminacién desaparece en el texto definitivo de la ley.

Desaparece la asamblea constituyente, no solo como obligatoria como podria
pensarse al estar ausente entre los requisitos necesarios para la constitucion de
la cooperativa; de la lectura de la exposicion de motivos parece que se elimina
en todo caso: “Con la misma finalidad se establece que la constitucidon de la
sociedad cooperativa se hara por comparecencia simultanea de todos los socios
promotores ante el Notario, al ser una sociedad de personas, y se suprime la
Asamblea constituyente, lo que supone una agilizaciéon del procedimiento”. El
caracter imperativo de esta norma puede plantear problemas cuando se trate
de la constitucion de una cooperativa numerosa, supuesto en el cual, la
asamblea constituyente cumpliria su papel. La institucion pasa de ser
obligatoria a estar prohibida, cuando hubiera sido mas acertado dejarla como
facultativa. Del contenido que deben tener los estatutos desaparece la
mencion a las actividades empresariales a desarrollar por la cooperativa para el
cumplimiento de su fin social.

Entendemos que esta mencion se debe incluir en la actual referencia al objeto
social, teniendo en cuenta que en la cooperativa el objeto social debe hacer
referencia no solo a la actividad sino también al fin que con la misma se
persigue, y que es la que permite identificar que se trata de una cooperativa y
la clase a la que pertenece.

2) En relacion a los/as socios/as.

Se amplia el ambito de personas que pueden ser socios/as de una cooperativa
tanto de primero como de segundo grado. En las primeras podran integrarse no
solo personas fisicas y juridicas, sino ademas, entidades sin personalidad
juridica: comunidades de bienes, y en las cooperativas agrarias ademas,
comunidades de regantes y de aguas. En cuanto a las cooperativas de segundo



grado, pueden integrarse ademas de las personas juridicas y socios de trabajo, Se esta cambiando el

los empresarios individuales. modelo cooperativo por
un modelo basicamente
Se admiten vinculos sociales de duracion limitada siempre que se cumplan mutualista

determinadas condiciones: el conjunto de estos socios no supere la quinta
parte de los socios de caracter indefinido; que sus aportaciones obligatorias a
capital no supere el 10% de la exigida a los demas socios y que ésta le sea
reintegrada “en el momento en el que causa baja, una vez transcurrido el
periodo de vinculacion” Desaparece la figura del asociado/a que es sustituida
por el/la socio/a colaborador/a. Este se define como persona que sin poder
desarrollar o participar en la actividad cooperativizada propia del objeto social
de la cooperativa puede contribuir a su consecucidn. Sus aportaciones no
pueden exceder del 45% del total de las aportaciones a capital, ni sus votos del
30% en los érganos sociales.

El derecho de informacidén se ha mejorado mucho respecto del proyecto de ley,
pero con limitaciones, pues no se reconoce el derecho del socio a recibir en su
domicilio las cuentas anuales que van a someterse a aprobacion, lo cual no
favorece que el socio pueda informarse bien de lo que se le somete a

aprobacion. Las secciones de
crédito sufren rotundo

Acertada parece la regulacion de la baja del socio/a de la cooperativa. El/la atentado a su

socio/a podra darse de baja en cualquier momento respetando el plazo supervivencia

estatutario de preaviso que no puede ser superior a un ano. Esta baja no sera
penalizada salvo en el caso de que estatutariamente se haya previsto un
periodo de permanencia minimo (no superior a 5 afos) y se incumpla. La
deduccion maxima sobre las aportaciones obligatorias sera de un 30%. Sin
embargo, no hay que olvidar que fue muy criticado durante el debate
parlamentario que desapareciese la deduccion en caso de expulsion, al
considerarse mas grave la comisién de faltas graves por el socio que el no
poder cumplir el plazo minimo de permanencia.

3) En materia de 6rganos

Confusa delimitacion de competencias entre asamblea general y consejo rector,
a pesar de que este era un objetivo de la nueva ley. La norma que plantea
dudas es la siguiente: “salvo disposicion contraria de los Estatutos, la Asamblea
General podra impartir instrucciones al Consejo Rector o someter a autorizacion

la adopcion por dicho 6rgano de decisiones o acuerdos sobre determinados Se reafirma la
asuntos”, y desaparece el limite que fijaba el art. 44. 2 LGC 3/87: “sin perjuicio naturaleza societaria y
de lo establecido en el art. 63", con lo que quedaba a salvo la facultad no laboral de la
representativa de los/as administradores/as. La nueva ley admite la posibilidad relacion entre socio/a
de celebrar asambleas generales sin la presencia de socios/as cooperadores/as. trabajador/ay

Art. 25. 1. Esta eventualidad puede evitarse estableciéndose en los estatutos la cooperativa

presencia de un porcentaje minimo de socios/as cooperadores/as para que
pueda considerarse validamente constituida la asamblea general.

Desaparece la obligacion legal de que se decida en votacidon secreta los
acuerdos de: revocacion de los consejeros, ejercicio de la accidon de
responsabilidad contra éstos, acuerdo de transigir o renunciar al ejercicio de
esta accidn. etc. Si se quiere que sea secreta esta votacion tendra que preverse
en los estatutos o aprobarse por la asamblea general.

La ley reconoce abiertamente el voto plural en la cooperativa, ponderado en
funcién de diversos criterios: volumen de actividad cooperativizada, clase de
socio/a o numero de socios/as activos/as de las cooperativas integradas (art.
26). El nimero de votos no es homogéneo, en las cooperativas de primer
grado, si el socio es una cooperativa, una sociedad controlada por ésta o una
entidad publica podran tener los votos que se les asignen siempre que un
socio/a no tenga un numero de votos superior al tercio de los votos totales de
la cooperativa. En las cooperativas agrarias, de servicios, de transportistas y
del mar el voto plural por socio/a no podra ser superior a 5 votos. En las
cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra, el socio trabajador tendra
un voto y el cedente de bienes podra tener pluralidad de votos, siempre que no
quintuplique los votos que tenga otro/a socio/a cedente de bienes. Ademas de
estos criterios, también puede haber discriminacion de votos segun el/la
socio/a sea cooperador/a, colaborador/a, o de trabajo.



La norma es bastante confusa y no siempre justifica la disparidad de trato
entre los/as socios/as. Sin embargo es posible que estatutariamente se exija
para determinados supuestos el voto igualitario.

La ley ha ido adelante con la asamblea de delegados/as con mandamiento Se amplia el ambito de
plurianual, que tantas criticas merece porque supone una renuncia al derecho actuacion de las

de decision. Sin embargo el texto final de la ley ha introducido algunas cautelas cooperativas agrarias
en proteccién de los/as socios/as que se agradecen: reuniones informativas

previas y posteriores a la asamblea de delegados/as, entre éstos/as y los/as

socios/as adscritos/as, la obligacidon de que las juntas sean informadas por al

menos un/a miembro del consejo rector o la posibilidad de que la eleccidon de

cargos se haga directamente en las juntas preparatorias.

Otra novedad, que ya habia tenido presencia en las leyes cooperativas de las
comunidades autéonomas es la posibilidad de un/a administrador/a Unico/a en
cooperativas con menos de 10 socios.

También es una tendencia general en la reciente legislacion y asi se refleja en

la nueva ley, la posibilidad de nombrar consejeros/as e interventores/as no

socios/as, entre personas expertas y cualificadas, siempre que no excedan de

un tercio de los miembros del respectivo érgano. Es discutible la
distinciéon entre

En cuanto a la exigencia de responsabilidad de los/as administradores/as ecooperativas con animo

interventores/as el art. 43 remite su regulacién a la normativa de la sociedad de lucro y de iniciativa

anonima, sin adaptar las equivalencias a la realidad cooperativa. Asi nos social

encontramos que en la ley de sociedades andnimas la junta puede transigir o

renunciar a exigir responsabilidades, salvo que se opongan socios/as que

representen el 5% del capital. Esta norma se traslada a la ley de cooperativas

exigiendo la oposicién de socios/as que representen el 5% de los votos, algo

que en las cooperativas con muchos socios/as va a ser practicamente

imposible, ya que no es equivalente conseguir el acuerdo en una asamblea del

5% del capital que el 5% de los votos de los/as socios/as. Mas adecuada era la

norma prevista en la LGC de 1987 que establecia: “En cualquier momento, la

Asamblea General, por acuerdo adoptado por mayoria de los dos tercios de los

votos presentes y representados podra transigir o renunciar al ejercicio de la

accion”. 4)Régimen econdmico.

La aportacion a capital social puede estar en funcion de la actividad
cooperativizada, de la clase de socio/a o de su condicidon de persona fisica o
juridica.

No se establece un capital minimo legal para constituir y funcionar una Hay una extensa

cooperativa. permisividad con la
figura de cooperativa
Las aportaciones a capital solo se remuneran si existen resultados positivos de mixta

ejercicio. Por otra parte, la lectura del art. 47 ([2]) induce a pensar que no
pueden retribuirse las aportaciones voluntarias por encima de lo que se
retribuyan las aportaciones obligatorias. La norma se incorpora por las
enmiendas de Eusko Alkartasuna y del GP Vasco con la finalidad Unica de que el
organo de administracién resulte competente para admitir las aportaciones
voluntarias ([3]). Esta motivacion junto con el tenor del art. 59 de la Ley 4/93
de Cooperativas del Pais Vasco ([4]) nos lleva a la conclusiéon de que la
limitacion tiene lugar soélo cuando quien aprueba la admisidon y consiguiente
remuneracion es el 6rgano de administracion, pero no cuando la decisiéon la
toma la asamblea general, que solo tendra como limite, el interés legal del
dinero incrementado en seis puntos (art. 48. 2 Ley 27/99). La norma seria
mucho mas clara si hubiese introducido la aclaracién : “si bien, en el segundo
caso, la retribucién que establezca no podra ser superior ..."”. Pero al margen de
aclarar la interpretacion que debe darse a este desafortunado precepto, hay
que sefialar que la norma -como dijo el Comité Econémico y Social ([5])- puede
dar lugar a una desincentivacion que influya negativamente en la propia
capitalizacién de la cooperativa. En efecto, el condicionar la remuneracion de Se prevé una sumisiéon

las aportaciones voluntarias, el no permitirla aunque hayan fondos de libre absoluta de la
disposicion para ello, desincentiva esta via de obtencion de recursos propios. cooperativa a la
Téngase en cuenta ademas que gozan de preferencia los/as socios/as entidad cabeza de
colaboradores/as en el momento del reembolso de sus aportaciones a capital grupo

en caso de liquidacion sobre el reembolso de las aportaciones voluntarias de los
socios cooperadores. En definitiva, se advierte en la ley -como mas adelante



confirmaremos- una desincentivacion de la capitalizaciéon por los/as socios/as
cooperadores/as en favor del capital de otro tipo de socios y sobre todo, de
fondos ajenos, mediante titulos participativos, participaciones especiales o
cooperativas mixtas, etc.

Se facilita la transmisién de las aportaciones a capital a quienes no siendo
socios/as en el momento de la transmision pasen a serlo en el plazo de tres
meses.

En caso de reembolso de las aportaciones a capital de los socios/as, se reducen
las posibilidades de deducir importes por baja no justificada o expulsion, que
queda limitada al caso de baja antes de cumplirse el periodo de permanencia
minimo estatutariamente fijado. En cambio, se amplia el plazo para el
reembolso de esas aportaciones hasta 5 afios, excepto en caso de fallecimiento
gue no excedera de un ano.

En el art. 45 encontramos diversas incorrecciones en la regulacion de la
reduccion del capital. En primer lugar, cuando el capital social queda reducido
por debajo del capital estatutario, la cooperativa deberia disolverse salvo que,
se incremente el capital o se reduzca la cifra estatutaria. Y esta consecuencia
debe producirse cualquiera que sea la causa por la que se reduce el capital
social, si no, no tiene sentido exigir una cifra estatutaria de capital minimo
porque genera unas expectativas de garantia para los acreedores, confiados en
que el capital de la cooperativa serda igual o superior al previsto
estatutariamente, expectativas que el legislador no ha sido capaz de
garantizar.

Cuestion distinta es que se opte, por imponer la necesaria reduccién de la cifra
estatutaria cuando la reduccién del capital real se deba a pérdidas
patrimoniales de la cooperativa, o que se otorgue derecho de oposicién a los
acreedores cuando la reduccién se deba a reembolso de aportaciones al socio/a
gue causa baja o a compensacion de pérdidas.

Se admite la constitucién de reservas voluntarias repartibles.

Otro error advertimos en el art. 55. 1, cuando habla de la “contabilizacidon
separada” en lugar de la “no contabilizaciéon separada”. Sorprende que, cuando
la cooperativa opta por no distinguir los resultados cooperativos de los
extracooperativos, tampoco tenga obligacion de destinar cantidades minimas a
los fondos de reserva obligatorio y fondo de educacion y promocién
cooperativa. Esta norma hay que ponerla en relacion con la disposicion
adicional 6@ segun la cual: “Serd causa de pérdida de la condiciéon de
cooperativa fiscalmente protegida la falta de contabilizacién separada de las
operaciones cooperativizadas realizadas con terceros no socios”. En el
anteproyecto de 1998 y en el proyecto, junto con esta disposicién adicional, el
art. 57. 4 exigia que en el caso de que no se distinguiesen resultados con
socios y con terceros deberia aplicarse el 30% de los resultados al FRO y un
10% al FEP. Se considerd que ambas normas gravamen excesivamente la no
separacion de resultados, ademas de considerar que la norma no era adecuada
para decidir sobre aspectos fiscales. Las enmiendas presentadas giraron en
torno a dos posibilidades: por una parte que se aplicase la misma normativa
que en el Pais Vasco, es decir, que las cooperativas que no distinguiesen
resultados, tributarian por el 21% en el Impuesto de Sociedades y sin ningun
requisito especifico de dotacién a fondos obligatorios; esta fue la propuesta del
CEPES y del GP Catalan. Por otra parte, Euko Alkartasuna y el GP Vasco, no
proponian esta rebaja en el tipo impositivo, pero el segundo pedia que la
atribuciéon a los fondos obligatorios fuese del 50% a cambio de que la
cooperativa no pierda la consideracion de fiscalmente protegida. Finalmente, el
GP Popular propuso como enmienda transaccional y asi se aprobo, la supresion
de los porcentajes que debian aplicarse a fondos obligatorios a cambio de
mantener la disposiciéon adicional 63, y adelantd que: “el Gobierno esta
considerando la posibilidad de establecer un tipo de gravamen medio para
aquellas cooperativas que no contabilicen por separado las operaciones con
terceros y las operaciones estrictamente societarias cooperativas, de modo
que, no sea ni el 20, ... ni el 35, el tipo normal del impuesto de sociedades,
sino un tipo que los englobe acertada y equilibradamente”. Con esta norma y
otras que permiten la distribucién de los beneficios entre los/as socios/as se
estd cambiando el modelo cooperativo por el que ha venido optando nuestro



legislado, y caracterizado por una cooperativa basicamente mutualista, que
cuando opera con terceros lo hace de forma limitada y sin distribuir esos
resultados entre los terceros, limitaciones que, la hacian acreedoras de ser
fomentadas. Este modelo, presente, en nuestra legislacién al ser aprobada la
Constitucion Espafiola, se ha visto alterado con la Ley Vasca de Cooperativas
1/82, de 11 de febrero y con la ley que comentamos. El cambio tendra sus
repercusiones en materia de fomento, dificil justificacion va a tener el fomento
de cooperativas cuya actuacion no difiere de las sociedades mercantiles en
cuanto a sus fines lucrativos. No obstante, esta conclusidn, el legislador fiscal
no deberia negar el tratamiento que se merecen las cooperativas que siguen
desarrollando una actuacion mutualista y solidaria con su entorno.

Muchas incertidumbres suscitan las participaciones especiales, porque no queda
claro si constituyen financiacién voluntaria o no, es decir si se pueden imponer
al socio/a; si existe algun limite en su retribucién o, si confieren el derecho de
voto cuando se emitan por tiempo indefinido. Por otra parte, debe tenerse en
cuenta que no constituyen verdaderos fondos propios de la cooperativa aunque
su reembolso no tenga lugar hasta la liquidacion de la cooperativa, pues, si
bien en este caso son asimilables al capital al proporcionar financiacion estable,
no tienen la misma significacion porque no dejan de ser un crédito de la
cooperativa lo que no impide su declaracién de quiebra o suspensién de pagos,
no impide que deba reducirse el capital por pérdidas o disolverse la cooperativa
por reduccién del capital ([6]).

La ley regula las secciones de las cooperativas con patrimonios separados a
efectos contables pero responsabilidad Unica, y exige que todas las
cooperativas que tengan alguna seccion, sometan sus cuentas a auditoria.

Las secciones de crédito sufren un rotundo atentado a su supervivencia al
prohibirse que su volumen supere el cincuenta por ciento de los recursos
propios de la cooperativa, en lugar de haberse asegurado que la mayor parte
de sus operaciones activas se realizan con sus socios/as, familiares y
trabajadores/as, que es por donde le vienen los problemas a las cooperativas
con seccién de crédito.

La nueva ley incrementa de forma general las posibilidades de operar con
terceros/as no socios/as, y admite la distribucion entre los/as socios/as del
50% de los beneficios que se obtengan de estas operaciones. El incremento de
operaciones con terceros va del 5% al 50% en cooperativas agrarias y de
explotacidon comunitaria de la tierra, del 10% al 50% en las de servicios, o del
10% al 30% en las de trabajo asociado. En cambio, sorprende que las
cooperativas de transportistas sdlo puedan operar con terceros si una norma
especifica asi lo autoriza.

Tres importantes novedades hay que destacar en la regulacion de Ia
determinacién de los resultados.

a) Por wuna parte, ingresos que hasta ahora se calificaban como
extracooperativos, pasan a calificarse como cooperativos: los procedentes de
inversiones o participaciones financieras en empresas no cooperativas que
realicen actividades preparatorias, complementarias o subordinadas a las de la
cooperativa, y las plusvalias por la enajenacién del inmovilizado destinado al
cumplimiento del fin social si se reinvierte en nuevos elementos del
inmovilizado con idéntico fin en el plazo de 4 afios.

b) La valoracién inicial de la relacidon cooperativizada cambia. En la LGC 3/87
los bienes entregados por los/as socios/as se valoraban a los precios medios de
mercado y los anticipos por la prestacion de trabajo conforme a las
retribuciones que normalmente sean satisfechas en empresas de similar
actividad de la zona. La valoracidén se hacia de acuerdo con criterios objetivos.
Con la nueva ley la valoracién cambia y sera: los bienes entregados por los
socios, en valoracion no superior a los precios reales de liquidacion y los
anticipos por trabajo por el valor que se fije. La valoracién inicial que se realice
de esta prestacion es determinante para la consiguiente obtencién de
excedentes o pérdidas.

c) Por ultimo, es de destacar que el legislador ha optado por no distinguir las
pérdidas por su origen y tratarlas todas conjuntamente. Esta opcion es un



grave error porque atenta contra la equidad y contra el principio de
responsabilidad limitada de los/as socios/as. Por una parte, cuando en las
relaciones con el/la socio/a se generan pérdidas, se debe a que se le ha
atribuido un anticipo excesivo, por lo que cada socio/a deberia asumir la
pérdida que ha generado. Todas las demas pérdidas, en actividades
extraordinarias u operaciones con terceros, deben imputarse exclusivamente al
patrimonio cooperativo, no comprometiendo la responsabilidad del socio/a mas
alld de su aportacion a capital. Cuando el legislador confunde las pérdidas
permite, que las cuentas no sean claras, que unos se beneficien a costa de
otros, y que puedan imputarsele al/la socio/a pérdidas que no le
corresponden.

5) En cuanto a las modificaciones sociales, disolucion y liquidacion de la
cooperativa.

En primer lugar, la regulacién de la modificacion de estatutos es insuficiente. El
legislador no ha exigido las medidas de publicidad que deben darse ante
determinadas modificaciones como son: el objeto social, la denominacién, el
domicilio, etc.

Tampoco regula el legislador un supuesto de modificacion social bastante
frecuente en la practica: la cesidon de activos y pasivos.

En materia de liquidaciéon hay novedades importantes. Por una parte, se altera
el orden de prelacidon en la adjudicacion del haber social, de forma que en
primer lugar deben satisfacerse y garantizarse todas las deudas. Por otra parte,
también se altera el destino final de los fondos, que antes se ponian a
disposicion del Consejo Superior del Cooperativismo para su destino a la
promocion del cooperativismo. En la nueva ley, el fondo de educacién y
promocion se pondra a disposicion de alguna entidad federativa o en su
defecto, ira al Tesoro Publico que lo destinara a un Fondo para la Promocién del
Cooperativismo. El fondo de reserva obligatorio se destinara en primer lugar a
reintegrar a los socios sus aportaciones a capital, dando preferencia a los/as
socios/as colaboradores/as sobre los/as cooperadores/as. El fondo de reserva
voluntario repartible se distribuird entre los socios en la forma prevista en los
estatutos o acuerdo de la asamblea general, y en su defecto, en proporcion a la
actividad desarrollada por cada socio/a en la cooperativa en los Gltimos 5 afios.
Por ultimo, el haber liquido sobrante se pondra a disposicién de la cooperativa o
entidad federativa a la que se halla destinado y en su defecto a la
confederacion estatal de cooperativas correspondiente o al Tesoro Publico para
su destino al Fondo de Promocion del Cooperativismo. Como interesente
novedad hay que destacar el posible destino del haber liquido sobrante a otra
cooperativa, que podra incorporarlo a su fondo de reserva obligatorio con
caracter indisponible por quince afios, o la posibilidad de que los/as socios/as
de la cooperativa que se liquida, se incorporen a otra cooperativa (no dice de
qué clase), y puedan reclamar la parte proporcional del haber liquido sobrante
para ingresarlo en el fondo de reserva obligatorio de esta cooperativa.

8) Clases de cooperativas.

Como novedades en Ila clasificacion, desaparecen las cooperativas
educacionales y las de integracién y se crean las de iniciativa social, las
integrales y las mixtas.

De las novedades que se aprecian en este capitulo destacariamos, en relaciéon
con las cooperativas de trabajo asociado, la ampliacién del porcentaje de
trabajadores/as asalariados/as y de socios/as en prueba que pueden tener,
ademads de quedar excluidos de esos porcentaje muchos supuestos de
contratacion de asalariados/as. También merece destacarse la rotunda
afirmacion del legislador en cuanto a la naturaleza societaria y no laboral de la
relacion entre socio/a trabajador/a y cooperativa, para quienes dudaban de
ello.

De la regulacion de las cooperativas de consumo destacamos dos alteraciones
muy importantes que afectan a su identidad. Por una parte se modifica su fin
social que ha dejado de ser procurar en las mejores condiciones de calidad,
informacién y precio, bienes y servicios; ahora el legislador se conforma con
que la cooperativa suministre bienes a sus socios y terceros, como cualquier



otro comercio. Por otra parte, si bien se sigue admitiendo la posibilidad de
operar con terceros ilimitadamente, han desaparecido dos condiciones que el
legislador exigia hasta el momento: que los precios de los suministros vy
servicios a terceros fueran diferentes y que contablemente se reflejase de
forma separada los resultados de esas operaciones con terceros.

De las cooperativas de viviendas destaca por su relevancia la delimitacidon
patrimonial a efectos de responsabilidad de los bienes que integren,
debidamente contabilizados, cada promocion o fase.

La nueva regulacién de las cooperativas agrarias amplia su ambito objetivo y
subjetivo de actuacion. Se amplia su ambito objetivo porque entre los fines de
la cooperativa ya no se sefala Unicamente prestar servicios y suministros a los
socios/as y la mejora econdmica y técnica de sus explotaciones, sino también:
la mejora de la poblacién agraria y del desarrollo del mundo rural, asi como,
atender a cualquier otro fin o servicio que sea propio de la actividad agraria,
ganadera, forestal o estén directamente relacionados con ellas. Estas
actividades podra realizarse con sus socios y con terceros hasta el 50% del
total de operaciones realizadas con socios/as. Pero también se ha ampliado el
ambito subjetivo porque para ser socio/a ya no hace falta ser titular de
explotacién agricola, ganadera o forestal. Pueden ser socias otras entidades,
incluso sin personalidad juridica (sociedades agrarias de transformacion,
comunidades de regantes, comunidades de aguas, comunidades de bienes,
sociedades civiles y mercantiles), que tengan el mismo objeto social o realicen
actividad complementaria.

Entre las nuevas modalidades de cooperativas hay que sefialar las integrales,
gue se caracterizan porque su actividad cooperativizada (mejor seria decir
ahora su objeto social o fin social) es doble o plural. El legislador solo exige que
en sus organos sociales haya representacion de las diversas actividades. En
estas cooperativas nos encontraremos la presencia de dos colectivos de socios
con intereses contrapuestos. En muchos casos surgiran como consecuencia de
la imposicion de la forma cooperativa por un colectivo que tiene algo que
ofertar al otro colectivo que demanda lo que el primero le oferta, sea trabajo,
vivienda, o cualquier otro bien escaso.

Otra novedad la encontramos en las cooperativas de iniciativa social, las cuales
se caracterizan porque, sin animo de lucro, tienen por objeto social la
prestacion de servicios asistenciales o el desarrollo de cualquier actividad
economica que tenga por finalidad la integracion laboral de colectivos
desfavorecidos. La alusidon a la ausencia de animo de lucro ha generado mucha
controversia porque induce a pensar que el resto de cooperativas si tienen
animo de lucro, algo que es discutible. Esta norma hay que ponerla en relacion
con la disposicion adicional novena segun la cual: “El régimen tributario
aplicable a las sociedades cooperativas calificadas como entidades sin animo de
lucro sera el establecido en la Ley 29/1990, de 19 de diciembre, de Régimen
Fiscal de las Cooperativas”. Esta disposicion fué calificada como insatisfactoria
por el Comité Econdmico y Social, porque asigna a estas entidades un nivel de
proteccidon tributaria que ya les corresponde por aplicacion de la ley 29/90,
“cuando lo correcto seria referirse al régimen fiscal de las entidades que tienen
esta calificacion”, se refiere al régimen fiscal de las entidades sin animo de
lucro. En consonancia con este razonamiento se interpusieron enmiendas a este
precepto por los grupos parlamentarios de Eusko Alkartasuma, Izquierda Unida,
Vasco, Catalan y Socialista, rechazdndose porque como argumenté el Sr.
Corgos del GP Popular “se deben rechazar porque se debe mantener el
tratamiento fiscal unitario para las cooperativas regulado en la ley 20/1990".
La cooperativa mixta es también una importante novedad de la Ley. Se define
en la exposicidon de motivos como figura societaria en cuya regulacion coexisten
elementos propios de la sociedad cooperativa y de la sociedad mercantil. La
figura pretende contribuir a la financiacién de la cooperativa y ello es positivo,
pero el legislador ha sido excesivamente permisivo al remitir a la regulacién
estatutaria temas tan importantes como: los derechos y obligaciones de los
titulares de partes sociales, valoracion de las aportaciones, remuneracion,
actualizacion, transmision, reembolso, composicion de los dérganos sociales,
distribucién del haber social a la liquidacién, etc. Los colectivos de socios/as
cooperadores/as y titulares de partes sociales tienen intereses contrapuestos,
el legislador deberia haber garantizado derechos minimos en favor del colectivo
de socios/as cooperadores/as si pretende que esta figura sea una cooperativa.



La actual regulacidn no permite asegurar ni siquiera que el control de la
cooperativa esté en manos de los socios cooperadores, porque no se garantiza
que en una asamblea la mayor parte de los votos pertenezcan a este
colectivo.

9) Cooperativas de segundo grado.

La regulacion de la cooperativa de segundo grado ha experimentado notables
modificaciones que la acercan a la de primer grado, hasta el punto que su
régimen juridico aboca a la transformacion en cooperativa de primer grado.

Entre las novedades que la acercan a una cooperativa de primer grado esta la
posible presencia junto con la cooperativa y los socios/as de trabajo, de
cualquier socio/a persona juridica e incluso de empresarios/as individuales.

Sorprendente es la regulacidon que se hace de la liquidacion del haber social de
la cooperativa de segundo grado, al exigirse que el fondo de reserva obligatorio
que se ha constituido, entre otros, con los excedentes generados por los socios,
se transfiera al fondo de la misma naturaleza de cada una de las sociedades
cooperativas que la constituyen, asi como el resto del haber liquido resultante,
sin dar participacion al resto de socios que no son cooperativa.

10) Grupos cooperativos.

Otra importante novedad de la ley es la regulaciéon de los grupos cooperativos,
a los que se les dedicé con anterioridad una norma que regula la tributacion
sobre el beneficio consolidado (RD. 1345/1992, de 6 de noviembre).

Se define el grupo como conjunto de cooperativas sometidas a una entidad,
cualquiera que sea su naturaleza, que ejercita facultades o emite instrucciones
de obligado cumplimiento para las cooperativas agrupadas, de forma que se
produce una unidad de decisidon en el ambito de dichas facultades.

En el grupo las cooperativas pueden ceder mas o menos facultades segun los
compromisos asumidos. El legislador prevé incluso que estatutariamente se de
una sumision absoluta de la cooperativa a la entidad cabeza de grupo lo que le
permitiria a ésta modificar, ampliar o reducir unilateralmente los compromisos
adquiridos por la otra parte. En este caso resulta contradictorio seguir hablando
de cooperativa cuando le falta totalmente la independencia y autonomia que se
predica de toda cooperativa.

Por ultimo, es de destacar la regulacion que se hace de la responsabilidad
derivada de las operaciones que realicen con terceros las cooperativas
integradas; en este caso, dice el legislador que la responsabilidad no alcanzara
al grupo ni a las demas cooperativas que lo integran. La norma parece en
principio poco viable, en todo caso, y teniendo en cuenta la jurisprudencia en
materia de grupo, dependerd del grado de autonomia que esa cooperativa
tenga dentro del grupo. Si su autonomia es poca se imputard al grupo la
responsabilidad por sus actos, ya que se entienden decididos en el seno del
mismo.

* Nota de la editora del texto: La autora utiliza el término “el legislador” con un
caracter literario y figurativo; por ello hemos respetado su redaccidon
entendiendo que, en ningun caso se pretende hacer un tratamiento sexista del
lenguaje.

** Nota: Este articulo refleja una opinién personal del autor. COCETA, en el
proximo numero, ofrecera un articulo que exprese la opinién confederal sobre
la nueva Ley de Cooperativas.
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CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE INTEGRACION COOPERATIVA

La primera Conferencia Iberoamericana de Integracion Cooperativa se celebrara en
Madrid los proximos 10, 11 y 12 de noviembre.

Como resultado de las conversaciones mantenidas en octubre de 1998 entre el
gobierno de la Comunidad de Madrid y la Alianza Cooperativa Internacional (ACI),
promovidas por la Unién, se tomdé el Acuerdo de organizar y celebrar una
Conferencia Iberoamericana de Cooperativas, en el mes de noviembre de 1999 en
Madrid. Conferencia que ahora es una realidad.

Como objetivos de la Conferencia, se expresan:

- Promover la integracion cooperativa transfronteriza, propiciando el intercambio
intersectorial y creando instrumentos y canales para generar nuevos vinculos entre
los distintos sectores americanos y madrilefios.

- Establecer propuestas concretas dirigidas a la sociedad civil iberoamericana -a
ambos lados del Atlantico-, tendentes a afianzar el papel del cooperativismo en la
situaciéon socioecondmica actual. - Vincular las nuevas demandas sociales a la
articulacion de estrategias novedosas desde el ambito cooperativo, en especial
respecto a Empleo, Género y Juventud.

La Conferencia se inserta en un plan de trabajo de la Alianza Cooperativa
Internacional sujeto a una serie de espacios de reflexién, debate y propuesta sobre
la realidad actual y sobre las propuestas especificas que el movimiento genera
frente a la misma. Todo ello confluird en la celebracién de un gran evento en el
2000, en Rio de Janeiro (Brasil) bajo el lema de Identidad Cooperativa para el
nuevo milenio.

El EJE CENTRAL de la Conferencia es la Integracion, entendida en todos sus
aspectos: geografica, econdmica, social, cultural, politica, etc. Como tal eje,
aparece de forma transversal a lo largo de los distintos paneles centrales y Grupos
de Trabajo.

Junto a este eje, y tanto de forma transversal como especifica, se dibujan otras
tres grandes areas tematicas:

Empleo, entendiendo el mismo como el gran reto de la sociedad de finales del siglo
XX, tanto en términos de incorporacion laboral como de articulacion de los modelos
productivos. El Cooperativismo de Trabajo Asociado como generador de empleo

Género, avanzando tanto en el acceso de las mujeres al empleo cooperativo y a las
funciones organizativas de las empresas, como a la incorporacion de la perspectiva
de género a los diferentes ambitos econdmicos y sociales.

Juventud. El acceso de las nuevas generaciones al empleo y, a través de él, al
tejido socioecondmico, requiere de una agenda concreta para los proximos afios,
gue promueva estrategias viables con la presencia activa de los propios jovenes.

Estos tres grandes temas seran abordados durante uno de los dias de la
conferencia, de forma paralela y mediante el desarrollo de “talleres”, espacios de
trabajo y reflexidon con la participacion de los/as asistentes que deseen acudir.
AMECOOP vy la ACI han sido designadas para asumir la organizacion del Taller de



Género en el marco de la conferencia.

Los tres ejes tematicos planteados para la actividad han sido:
1.- Las mujeres en el movimiento cooperativo

2.- Economia, Trabajo y Empleo

3.- Participacion de las mujeres y transformacion social.
CAMPANA CARA A CARA

La Federacién de Planificacion Familiar de Espana desarrolla, durante el presente
afno, la campafia “Cara a cara” Las Mujeres del Mundo Cara a Cara es una accion
con un marcado caracter internacional, dirigida a sensibilizar a las mujeres sobre
su situacion - tanto en el Norte como en el Sur - y la necesidad de tejer canales de
solidaridad y cooperacién entre nosotras, para abordar proyectos globales de
mejora y cooperacion social. A lo largo del verano se ha mantenido abierta la
convocatoria de un concurso fotografico que pretende promover la exposicién de
imagenes relativas a la salud y los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres. La actividad permitird elaborar un “mapa grafico” sobre estas cuestiones,
gue aun requieren la reivindicacion de las mujeres en muchos puntos del planeta,
incluido nuestro pais. Esta prevista la organizacion de una Exposicidén Itinerante
gue muestre el material recopilado y que se inciard en el mes de marzo del ano
2000, aprovechando la festividad del dia 8 — Dia de la Mujer - y la coincidencia con
el proceso de revisidon de los acuerdos de la IV Conferencia Mundial sobre las
Mujeres (Beijing "95), a los cinco afios de su declaracién. Si estais interesadas en
participar de alguna manera en esta iniciativa, no dudéis en poneros en contacto
con la organizacion:

Federacién de Planificacion Familiar

C/ Almagro, 28 — Bajo — 28010 - MadridTlfns: 91.308.22.86 / 91.319.92.76
Fax: 91.308.15.89

DIPLOMA SOBRE RELACIONES DE GENERO Y DESARROLLO

El Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion (Universidad Complutense de
Madrid), a través de su Area de Género, presenta su Diploma sobre Relaciones de
Género y Desarrollo.

Tras la Conferencia de Pekin, tanto el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE,
los diversos Organismos de Cooperacion Internacional en los que Espafia participa
y la propia Ley espafiola de cooperacion de 1998, han incorporado la igualdad
entre los géneros como objetivo del desarrollo humano sostenible y el analisis de
género como instrumento para incrementar la eficacia y la equidad de las acciones
de ayuda al desarrollo.

Este nuevo Diploma en relaciones de Género y Desarrollo surge de la identificacidon
de una necesidad de formacion especifica y de corta duracién, no cubierta por los
titulos propios vigentes hasta la fecha, de los/as profesionales y estudiosos/as de
la cooperacion internacional para el desarrollo.

Intentaremos integrar una reflexiéon y metodologia adecuadas para el analisis de
género en la investigacion y en la accidon: en las organizaciones, programas vy
proyectos de ayuda internacional para el desarrollo.

El presente titulo se ha presentado para su aprobacién por el rectorado de la
Universidad Complutense de Madrid.

A QUIEN VA DIRIGIDO

Este curso esta dirigido a diplomados/as y licenciados/as en cualquier disciplina -
preferentemente relacionados con las Ciencias Sociales — que deseen profundizar
en el analisis de género en el marco de la cooperacién al desarrollo. Sus
destinatarios/as son, especialmente, aquellas personas que trabajan en el mundo
de la cooperacion para el desarrollo, sea en las administraciones publicas o en las



ONGDs, y que perciban la necesidad de dotarse de herramientas basicas de
reflexion tedrica y analisis practico para incorporar la dimensiéon de género en su
trabajo.

OBJETIVO

El objetivo general del diploma es el de contribuir al conocimiento y la reflexiéon
sobre las relaciones de género en el desarrollo, desde un enfoque pluridisciplinar y
poniendo el acento en las propuestas metodlégicas aplicables en el trabajo de
desarrollo de los diversos actores involucrados en los procesos de desarrollo y
cooperacion.

CONTENIDO

La estructura del curso consiste en un proceso progresivo, constituido por una serie
de unidades tematicas - tedricas y practicas — para abordar, en moddulos sucesivos,
las herramientas metodoldgicas de trabajo de género en las politicas, instituciones
e instrumentos de cooperacidn internacional para el desarrollo. Esta previsto que
el diploma se inicie en el mes de Mayo del afio 2000; su duracién serd de 100
horas, distribuidas a lo largo de tres meses.

Para obtener mas informacién podéis dirigiros a la pagina WEBB del Instituto de
Desarrollo y Cooperacion: http://www.ucm.es/info/IUDC.

CONFERENCIA MUNDIAL DE COOPERATIVISMO EN QUEBEC

El pasado mes de septiembre se realizd6 en Quebec (Canadd) la Conferencia
Mundial de la Alianza Cooperativa Internacional.

La ACI, con mas de 100 afios de vida es el organo de representacion de las
cooperativas a nivel internacional y tiene el estatus de d6rgano consultivo, en
materia social, de las Naciones Unidas. Cuenta con delegaciones en Europa
(CICOPA), América, Asia, Africa y Oceania.

La Conferencia celebrada en Quebec tenia como propdsito la revision de los
objetivos estratégicos de la Alianza frente a los retos que plantea la economia
globalizada y las prpuestas que se puedan realizar desde el cooperativismo de cara
al nuevo milenio.

La Conferencia se celebrd los dias 4, 5, 6 y 7 de septiembre y conté con la
representacion de todas las delegaciones de la ACI en las diferentes regiones del
mundo.

DEDALO, NUEVAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO PARA JOVENES

Os presentamos una iniciativa promovida por la Direccidon General de Trabajo y
Empleo de la Comunidad de Madrid, cofinanciada por el Fondo Social Europeo, a
través de la iniciativa Youthstart y gestionada por la Union de Cooperativas
Madrilefias de Trabajo Asociado.

Este material didactico pretende ser una herramienta tanto para profesionales de la
educaciéon como para todos aquellos/as jovenes interesados en la materia.

Su objetivo es facilitar la conexidon entre el mundo laboral y la educacion, dos
mundos a menudo distanciados.

Los contenidos que se incluyen, son tedrico-formativos y practicos; asimismo se
incluyen un gran nimero de ejercicios para su aplicacion en la puesta en marcha
de una empresa cooperativa.

Esta documentacion se acompafia de un CD: “Jévenes y cooperativas. Rompiendo
esquemas”, cuyo objetivo fundamentalmente ilustrativo, ofrece la visidon -en clave
de comic - de un grupo de jovenes, sobre el proceso de constitucion de una
cooperativa.

LA MUJER EN LA EMPRESA. SEIS VISIONES SOBRE LAS ACCIONES
POSITIVAS DE IGUALDAD




Como ya os indicAbamos en las primeras paginas de Cuadernos, nuestras
compafieras valencianas de FVECTA han publicado el presente libro, en
colaboracion con la Universitat de Valencia y el Fondo Social Europeo -a través de
la iniciativa NOW. Este estudio analiza diversas organizaciones y empresas de
cuatro paises europeos, intentando visibilizar la presencia de las mujeres en sus
organigramas y la eficacia de las medidas de accién positiva que se han venido
llevando a cabo.

LE



Confederacion Espaiola de Cooperativas de Trabajo Asociado
COCETA

C/ Vallehermoso, 15 19, 28015 Madrid

Tel. 91 446 97 50 / 91 593 01 61.

Fax: 91 593 87 60

- E. Mail: confederacion@coceta.com

-P. Web: www.coceta.com

Asociacion de Mujeres Empresarias de Cooperativas
AMECOOP

C/ Valverde, 13-4°, 28004 Madrid

Tel.91 532 24 88

Fax: 91 522 59 80

- E. Mail: ucma@redestb.es

- Pag. Web: www.amecoop.org

Uniones y Federaciones de Cooperativas de Trabajo Asociado
Federacion Aragonesa de Cooperativas de Trabajo Asociado, FACTA
C/ D. Jaime I, 6 -21 Oficina 6. 50004-Zaragoza

Tel.: 976/ 29 04 29-29 06 42

Fax: 976/ 29 07 56

- E. Mail: facta@hipocom.es

- P. web: www.hipocom.es/facta

Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado
FAECTA

C/ Alameda de Hércules, 32-33, 29 izda. 41002- Sevilla

Tel. 95/ 490 32 30-490 29 66 Fax: 95/ 490 29 58

- E. Mail: faecta@arraquis.es

Federacion de Cooperativas de Trabajo de Catalunya
FCTC

Passeig de Gracia, 6, 2, 20. 08007-Barcelona

Tel. 93/ 318 81 62. Fax: 93/ 302 18 85

- E. Mail: fctc@comalter,net

Federacion de Cooperativas de Trabajo Asociado de Castilla y Leén
FCTACYL

C/ Canovas del Castillo, 4-11. 47002-Valladolid

Tel. 983/ 30 86 74. Fax: 983/ 30 90 07

- E. Mail: fctacy@coceta.com

Federacion de Cooperativas de Trabajo Asociado de Euskadi
FCTAE

C/ Reyes de Navarra, 51 bajo. 01013-Vitoria

Tel. 945/ 25 70 88. Fax: 945/ 25 39 59

- E. Mail: fctae@jet.es

Federacion Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado
FVECTA

C/ Arzobispo Mayoral, 11 bajo 46002- Valencia

Tel. 96/ 352 13 86-351 50 29

Fax: 96/ 351 12 68-

-E. Mail: fvecta@fvecta.astro.es

-P. Web: www.astro.es/fvecta

Unién de Cooperativas Extremeias de Trabajo Asociado
UCETA

C/ Marquesa de Pinares, 32-bajo 06800 Mérida (Badajoz)

Tel. 924/ 33 08 71/ 30 37 53

Fax: 924/ 30 37 52

- E. Mail: uceta@arrakis.es

Unién de Cooperativas Madrileifias de Trabajo Asociado



UCMTA

C/ Valverde, 13 -42 planta 28004- Madrid
Tel. 91/ 532 24 88-701 06 45

Fax: 91/ 522 59 80

- E. Mail: ucma@redestb.es

- P. Web: www.ucmta.org

Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de la Regiéon de Murcia
UCOMUR

Avda. Primero de Mayo, 21 30006- Murcia

Tel. 968/ 34 43 00. Fax: 968/ 34 48 37

- E. Mail: ucomur@forodigital.es

- P. Web: www.forodigital.es/ucomur

Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de La Rioja,
UCOTAR

Parque San Miguel, 7 bajo 26007- Logrofio

Tel. 941/ 51 90 15

Fax: 941/ 51 90 16

- E. Mail: ucotar@virtualcom.es

Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de Castilla la Mancha
UCTACAM

C/Montesa, 9 bajo-A 13001- Ciudad Real

Tel. y Fax: 926/ 23 05 98

- E. Mail: uctacam@coceta.com

Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de las Islas Baleares
UCTAIB

C/ Pare Bartomeu Pou, 52, ppal. 20 07003- Palma de Mallorca

Tel. 971/ 20 50 28

Fax: 971/ 29 47 69

- E. Mail: uctaib@coceta.com

Unién Gallega de Cooperativas de Trabajo Asociado
UGACOTA

C/ Alfredo Brafias, 25-11D 15702-Santiago de Compostela
Tel. y Fax: 981/ 59 16 17

- E. Mail: ugacota@coceta.com

Agrupacion de Sociedades Asturianas de Trabajo Asociado
ASATA

C/ Cangas de Onis, 13-20 izda 33027- Gijon-

Tel. 985/ 35 98 17-35 81 64

Fax: 985/ 34 32 39

- E. mail: ssanchezp.asata@nexo.es




