
Recoge feedback de cooperativas, federaciones,
asociaciones, fundaciones, centros especiales de
empleo y otras entidades de ES de todo tipo de
tamaños, sectores productivos, ubicación
geográfica y contexto territorial.

Necesidades formativas 2026: comprender los cambios para transformar la formación
Una mirada amplia a las necesidades formativas en la Economía Social 2026

¿Cómo se realizó el estudio, ante un escenario de cambio,
y qué transformaciones están modificando el trabajo?
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Objetivo: qué formación se demanda y por qué.
Combina encuestas, entrevistas y grupos focales con
personas vinculadas a la Economía Social, lo que
permite pasar de una lista de cursos a una comprensión
profunda de los cambios que atraviesan las entidades. El trabajo cambia y las

funciones se amplían: la
FORMACIÓN debe evolucionar

a igual ritmo.
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Economía Social

Una realidad diversaUna realidad diversa

Digitalización en lo cotidiano: IA, automatización
y análisis de datos en la administración,
comunicación, formación, gestión de proyectos, los
recursos humanos e intervención social.

Puestos más polivalentes: personal con funciones
técnicas y tareas de gestión, coordinación,
comunicación, administración, captación de fondos
y/o representación institucional.

Evolución rápida de necesidades:
Demandas formativas que cambian
más rápido que los procedimientos
utilizados para diseñar, aprobar y
organizar la oferta.

Gestión más compleja: 
Cambios legislativos, procedimientos
administrativos, subvenciones, contratación
pública, protección de datos, sostenibilidad,
exigencias de justificación/ evaluación...

Necesidad de competencias técnicas y
humanas: La transformación digital convive con la
necesidad de reforzar liderazgos, trabajo en
equipo, comunicación, gestión del cambio,
resolución de conflictos y bienestar organizacional.
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