
La formación enEconomía Social

A menudo, un mismo puesto reúne tareas de planificación, 
administración, coordinación, comunicación y atención directa

Técnicos, directivos, mandos intermedios, personas trabajadoras cualificadas. 

Necesidades formativas 2026: comprender los cambios para transformar la formación

PERFILES PROFESIONALES Y PRINCIPALES DEMANDAS DE FORMACIÓN

Nuevas funciones, nuevas competenciasNuevas funciones, nuevas competencias

Participantes en encuesta de COCETAParticipantes en encuesta de COCETA
PERFILES

Gobernanza y dirección; producción y prestación de servicios; administración y
finanzas; comercial y marketing; otras.

ÁREAS
FUNCIONALES

Amplia diversidad de ocupaciones; 8 grandes ámbitos profesionalesAmplia diversidad de ocupaciones; 8 grandes ámbitos profesionales

Dirección, gerencia y liderazgo organizativo. 
Administración, contabilidad y RRHH. 
Formación, educación y orientación. 
Intervención social y empleo inclusivo. 
Asesoramiento y promoción de ES. 
Gestión y coordinación de proyectos. 
Comunicación, innovación y digitalización. 
Producción, logística, mantenimiento y servicios. 

Muchas comparten 3 características:

Combinan funciones técnicas/gestión. 

Transversalidad y acumulación de
responsabilidades.

Necesidad de adaptación continua. 

Areas prioritarias de formaciónAreas prioritarias de formación

Otras (idiomas,
comercio, igualdad,

sostenibilidad...)
29,8%

Digitalización, IA y
nuevas tecnologias

23,4%

Formación
estratégica y

societaria en ES
21,6%

Gestión y
habilidades

directivas en ES
12,8%

Herramientas y
procedimientos de

apoyo
12,5%

La encuesta reunió 800 menciones de áreas formativas prioritarias:

¿Qué contenidos se demandan?¿Qué contenidos se demandan?
Tecnología aplicada (IA generativa; automatización de procesos; Power BI y Excel avanzado; CRM
y gestión documental...). Cooperativismo y Economía Social (Legislación y fiscalidad cooperativa;
funcionamiento de los órganos sociales; régimen económico; gestión empresarial cooperativa...).
Gestión y liderazgo (Planificación estratégica; dirección y coordinación de equipos; toma de
decisiones...). Gestión administrativa y de proyectos (Contabilidad y financiación; subvenciones y
contratación pública; legislación laboral y Seguridad Social; protección de datos y compliance...).
Competencias transversales y sectoriales (Comunicación; marketing digital y captación;
igualdad, diversidad y accesibilidad; salud mental e intervención social...). 

La digitalización lidera las
demandas, pero no actúa sola:

convive con la necesidad de
profesionalizar la gestión, fortalecer

el ámbito de la Economía Social y
cuidar las competencias humanas.
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